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Bevezeto

Az UV Ujpesti Vagyonkezeld Zrt. tevékenysége 2025-ben is az eddigi tapasztalatokon és
eredményeken alapuld mikodési iranyokat koveti. A tarsasdg kiemelt célja a varosi
ingatlanok hatékony és fenntarthaté hasznositasa, valamint a szolgaltatasok bdvitése és
modernizaldsa. A folyamatosan valtozd piaci kornyezethez alkalmazkodva, az
energiahatékonysag, a korszerisités €s a digitalis innovaciok elotérbe helyezésével, stabil
¢s hosszu tavl eredmények elérése a cél. Az alabbiakban részletesen bemutatjuk a
tarsasag bérbeadasi, tarsashazkezelési és ingatlaniizemeltetési tevékenységeit, valamint a
marketing- és PR-stratégiat érintd terveket.

1. Bérbeadasi, hasznositasi tevékenység (lakas és nem lakas céla
ingatlanok)

A budapesti bérlsi piac kereslete 2024-ben folyamatosan élénkiilt, kiilonosen az Ujpesti
lakasingatlanok irant, amelyek kedvezdbb arazdsukkal ¢és jO tomegkozlekedési
kapcsolatukkal vonzo alternativat nydjtottak a belsd kertiletekben talalhat6 ingatlanokkal
szemben. Az MNB 2024-es ingatlanpiaci jelentése szerint a bérleti dijak novekedése
orszagos atlagban lassult, de a févarosi kereslet tovabbra is erbteljes maradt, killonosen
az energiahatékony lakasok irant (forras: MNB Lakaspiaci Jelentés, 2024, elérheto:
https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/lakaspiaci-jelentes).

A kiskereskedelmi ingatlanaink népszeriek, az utdbbi években az online kereskedelem
eloretorése miatti, a kereskedelmi célu ingatlanok tekintetében orszagosan jellemzo
megtorpanas a kisebb alapterilet, frekventalt helyen talalhato uzlethelyiség
ingatlanainkat nem érinti. Az UV Zrt. szdmara ez pozitiv lehetdségeket rejt, killonosen a
kéaposztasmegyeri portfolio szegmensében.

Az UV Zrt. lakas célt ingatlanjainak bérbeadasi tevékenysége szocialis, koltségelvi €s
piaci alapon torténik. A szocialis és koltségelven bérbeadott lakasok esetében Budapest
Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel-testiletének 40/2011. (XII. 19.)
onkormanyzati rendelete hatarozza meg a lakbérek mértékét. A szerzédés allomanybol a
lakbér/bérleti dij bevételek megoszlasanak aranyai az alabbiak szerint alakul:

- szocialis + fecskehazi bérlakasok 188 db, bevételek aranya 3%
- koltségelven bérbeadott 1515 db, bevételek aranya 47%
- piact alapon bérbeadott 318 db, bevételek aranya 51%

A lakascélu ingatlanok esetében a lakbérbdl és bérleti dijakbol szarmazo bevételek 51%-
at a piaci alapu lakasok biztositjak, mikozben ezek az ingatlanok csupan a teljes
lakasallomany alapteriiletének kb. 16%-at teszik ki. Ez az aranytalansag hosszu tavon
kedvezotlen hatast gyakorol a tarsasag miikodésére.

A koltségelvi bérbeadas keretében a lakbérek emelése indokolt, mivel a koltségelva
lakasok fenntartasi koltségei atlagosan megkozelitik az 1.000 Ft/m%hé osszeget. Ezzel
szemben az atlagos lakbér ezen szegmensben mindossze 461 Ft/m?ho, ami messze
elmarad a fenntartasi raforditasok fedezéséhez sziikséges szinttdl. A jelenleg érvényben






2. Tarsashazi képviseleti tevékenység

Az UV Zrt. tarsashazi képviseleti tevékenysége harom f6 teriiletre oszthaté:

- sajat tulajdont vagy 100%-ban o6nkormanyzati tulajdonban 4llé tarsashazak
tarsashazkezelése (ahol tarsashazi ingatlanba minden albetét az UV Zrt. vagy
onkorméanyzati tulajdonban all),

- tarsashazak tarsashazkezelése,

- vegyes tulajdonu tarsashazakban tulajdonosi érdekeink képviselete kiilsds
tarsashazkezelés mellett.

2.1. Sajat tulajdonu vagy 100%-ban énkormanyzati tulajdonban 4ll6 tirsashazak

A sajat tulajdonban vagy 100%-ban onkormanyzati tulajdonban allo tarsashazak
kezelése soran az UV Zrt. teljes felel6sséggel biztositia a tarsashizak
rendeltetésszerli mikodését. Jelenleg 86 sajat tulajdonii vagy 100%-ban
Onkormanyzati tulajdonban all6 tarsashazat tartunk nyilvan, amelyekben mintegy
1000 lakascélt ingatlan talalhato. Ezek bérleti szerzodéseinek jelentds része koltség-
és szocialis alapon torténik, mig a lakasok 10%-a piaci bérleti szerz6dés hatalya ala
tartozik.

A komfortfokozatot tekintve a lakasportfolionk megoszlasat az alabbi diagramm
szemlélteti:

A lakasok megoszlisa komfortfokozat
szerint

3,2%

= Osszkomfortos
Komfortos
- Félkomfortos

Komfortfokozat nélkiili

Sziikséglakas

Az el6z6 abrabol jol 1athato, hogy a lakasingatlanok csupan 34,6 %-a ¢sszkomfortos.
Az dsszkomfortos lakasok allomanyanak novelése hosszu tavu célja a tarsasagnak.

A sajat tulajdont tarsashazak éves kozos koltségének mértéke 2025-ben atlagosan
10%-o0s emelkedéssel szamol, amely igazodik a megnévekedett izemeltetési és
fenntartasi koltségekhez. A tarsashazak tobbsége 50-100-150 éves épiiletekbdl all,
mindosszesen 7 tarsashaz van, amely 1950. utan épilt, ezért a régi épiletek
allapotukbdl adddoan rendszeres karbantartast igényelnek.



2.1.1. A 2025-0s évben az alabbi, jelentos felujitasokat tervezziik:

Cim 2025. évre javasolt felajitasok

Arpad 158 Palatet6 csercje
Berzeviczy G. u. 3/A Utcafronti homlokzat/kapualj felujitasa

Duna sor 14 Erkélylemezek és nyilaszarok felujitasa

Duna sor 14 Utcafronti erkélyek felgjitasa

Fétiat 3 Tetofelujitas
Gorgey A. u. 99 Kiilsé homlokzat fehyjitasa

Istvan ut 20 Utcafronti homlokzat részleges felujitasa

Istvan t 22. Utcafronti homlokzat felujitasa
Karolyi Istvan u. 15 Homlokzati feluyjitas
Kemény Gusztav u. 3 Foldszinti tizleteket érintd homlokzat felajitasa
Kemény Gusztav u. 3 Ereszalj feljitasa, hianyzo diszitéelemek potlasa
Kemény Gusztav u. 3 Palatet6 cseréje

Kiss E. u. 13-15 Utcafronti homlokzat felujitasa

Lebstiick Maria u. 5 Utcafronti homlokzat felijitasa
Lorantffy Zs. u. 15/A Lapostet6 szigetelése

Szilagyi ut 8 Omladoz6 tarold bontasa

Vaci ut 23 Kils6 homlokzat/kapualj felujitasa

Vaci ut 25 Utcafronti homlokzat feljitasa

Vaci ut 28 Utcafronti homlokzat felijitasa

Viaci ut 43 Utcafronti homlokzat felijitas a Vaci utcai részen

Vaci ut 85-87 Tetojavitas

A felujitasi program kiterjed a homlokzatok, tetdszerkezetek és egyes
tarsashazak elektromos héalozatanak korszertsitésére is, amelyeket a maszaki
allapotok feltilvizsgalatat kovetéen ttemeziink.

Az idei évre tervezett, nagyobb volumeni felujitasi és karbantartasi
munkalatokat tartalmazd tablazatbol vildgosan latszik, hogy a legnagyobb
aranyban a tarsashazak homlokzatat érintden lesz szitkséges beavatkozasra,
melyek elvégzésére egy esetben kormanyhivatali hatarozat is kotelezettséget
allapitott meg, de az egyébként miemléki védettségli, Duna sor u. 14
tarsashaz utcafronti erkélyeinek feljitasa is kiemelt prioritast élvez.



A tarsashazaink homlokzatainak felujitisa hatassal bir Ujpest varosképére is.

Dna sor 14. _ Vaci ut 23.

Karolyi Istvan u. 15.
- ::_'——_.
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2.1.2. Megyeri uti tarsashazak:

A Megyeri Gt 201-205. szam alatti tarsashazak muszaki allapotuk szempontjabol
az egyik legjobb allapotiak kozé tartoznak, azonban ezek sem mentesek az id6
mulasanak hatasaitdl.

Mar most lathato, hogy rovid-és kozéptavon is komolyabb kihivasokat fog okozni
a tarsashazi strangok, a tetdszigetelés, a 205. sz. 1épcsohaz liftjének, illetve a
kazanok allapota. A lift allandé karbantartdsra szorul, igy ennek végleges
megoldasat rovid tavon kell szavatolnunk. Egy arajanlat mar rendelkezésiinkre
all, ez egy brutté 15 millié forintos tobbletkiadast jelentene a 2025. évben.

Mindemellett kozép-és hosszatavon fel kell késziulniink a homlokzat-€s erkélyek
felgjitasara is, allapotuk ugyanis romlik — a leval6 vakolat idénként az utcara esik,
a jarolapok felfagyasa miatt sok erkély éazik.

Fontos megjegyezni, hogy a tarsashazak energetikai korszerlsitése, beleértve a
hoszigetelési programokat, az egyedi mérdorak telepitését €s a megujuld
energiaforrasok alkalmazasat, nem csupan Ujpesten jelent problémat, hanem
altalanos kihivas Budapesten és orszagos szinten is. Az épiletallomany
eloregedése €s az energiatakarékossagi kovetelmények szigorodasa széles korben
siirgetdvé teszik ezeket a beruhazasokat.



2.2. Tarsashazak tarsashazkezelése

2.3.

2.4.

A tarsasag jelenleg 41 vegyes tulajdonu tarsashazban 671 albetét kozos képviseletét
latja el. A portfolié bovitése érdekében célunk, hogy 2025-ben legalabb 1000
albetétet kezeljiink, kilonos figyelmet forditva a panelhazak bevonasara. A vegyes
tulajdonti hazak kezelése soran toreksziink a hatékony koltséggazdalkodasra és a
tulajdonosi érdekek képviseletére.

AZ UV ZRT. AL:[AL KEZELT
TARSASHAZAK ES
ALBETETEK SZAMA

m Tarsashazak szama = Albetétek szama

2024, II. FELEV
2024, 1. FELEV

2023. II. FELEV

2023. I. FELEV

A kezelt portfolidbol szarmazo bevétel a tavalyi évben hozzavetblegesen bruttod 25
milli6 forintot tett ki. Ez az Osszeg nemcsak meghaladja szamos mas Gjpesti
tarsashazkezel6 cég bevételét, hanem megkozeliti azokét is, amelyek hosszu évek ota
miikodnek a keriiletben, és tobb mint haromszor annyi albetéttel rendelkeznek.

Az idei évben legfobb célunk, hogy legalabb 40%-kal néveljik a tarsashazkezelési
uzletagbol befoly6 bevételeinket.

Tulajdonosi érdekek képviselete

A tarsasag tobb mint 500 Gjpesti tarsashazban van jelen tulajdonosként, amelyekben
rendszeresen részt veszink a kozgyiléseken, és biztositjuk a tulajdonosi érdekek
képviseletét. A kozos koltségek 2025-ben varhatéan 10%-kal emelkednek, ami a
fenntartasi koltségek novekedését tikrozi. Tovabbra is kihivast jelent a vegyes
tulajdonu tarsashazak eloregedett miiszaki allapota, amely siirgds és hossza tavu
felujitasi terveket tesz sziikségessé.

Jogszabalyi kotelezettséggel kapcsolatos elokésziiletek

A kozponti fiitésrél és a melegviz szolgaltatasrol szoldé 676/2023. (XIL. 29.)
Kormanyrendelet értelmében az tzembentartoknak és felhasznaloknak a
koltséghatékonysagi vizsgalat elvégzését kovetden, legkésdbb egy éven beliil
gondoskodniuk kell — a kozos hasznalati épuletrészek kivételével — az
épuletrészekben a fiités és meleg viz fogyasztasanak egyedi mérésére szolgald



fogyasztasmérok vagy koltségmegosztok felszerelésérdl. Ez az eldiras mind az uj,
mind a meglévo épiiletekre vonatkozik.

A szabalyok szerint legkésdbb 2027. januar 1-ig kotelezd bevezetni a tavleolvasos
fiitési koltségmegosztas €s tavleolvasds melegviz-mérés rendszerét minden olyan
ingatlanban, ahol ez még nem tortént meg. A tavleolvasos rendszer pontos €s valds
ideji adatokat szolgaltat, csokkenti a leolvasasi hibakat, igazsagos elszamolast
biztosit, id6t €s koltséget takarit meg, mikozben tamogatja a fenntarthatosagot és az
energiatudatossagot.

Ezek a kotelezettségek lakasonként tobb tizezer forintos kiadast jelenthetnek,
amelyet mar most érdemes figyelembe venni a kovetkezd két év pénziigyi tervezése
soran.

2.5. Fejlodési lehetoségek a tarsashizkezelési tevékenységben

Kapcsolatépités:  Cégbemutatd  konferencia  Uzletszerzés  érdekében a
tarsashazkezelési portfolio  bovitése céljabol  direkt marketing eszkozok
igénybevételével. Brand épitd hatasa, tovabba a kollégak szakmai tovabb fejlodését
is szolgalja, amennyiben a szakmai anyaga megfelel6en Osszeallitott.

Energiahatékonysagi fejlesztések: A tarsashazak hoszigetelési programjainak
megvalodsitasa, egyedi méroorak telepitése, valamint a megujulod energiaforrasok,
példaul napelemek telepitése hosszi tavon fenntarthatobbd tenné az
ingatlanportfoliot.

Portfolio bdvitése az iizletszerii tarsashizkezelésben: A panelhdzak szdmanak
novelése és a frekventalt elhelyezkedésii tarsashazak bevonasa, amelyek stabil
bevételi forrast biztositanak.

3. A tarsasag miiszaki tervei

A tarsasag kiemelt célja, hogy az iizemeltetésében 1évo ingatlanok allagmegovasat és
korszeriisitését folyamatosan biztositsa, mind albetéti, mind éptleti szinten.

Albetéti feladatok: A bérlok altal el nem végzett vagy a bérbeadora haruld
karbantartasok kozé tartozik a nyomoévezetékek és csatornak javitasa, cseréje, valamint
az elektromos haldzat részleges vagy teljes felujitasa. A 2025-0s évben a vizoéra nélkili
ingatlanok szamat tovabb szeretnénk csokkenteni.

Kémények és fiitési rendszerek: A rendszeres kéményellendrzések soran felmertild
felujitasok vagy alternativ fltési rendszerek kiépitése tovabbra is kdzponti feladat. Az
eloregedett kazanok cseréje szintén prioritast élvez.

Elektromos halézat: Az elavult elektromos rendszerek javitdsa siirgeté feladat,
killonosen az aramvédo kapcesolok (FI relék) kiépitése, amely az ingatlanok biztonsagat
szolgalja. A 2024-es év tapasztalatai, példaul két elektromos tlizeset, aldhuztdk e
fejlesztések szitkségességét.



Vizbekotés- €s csatornajavitasok: A tarsasag 2025-ben is jelentés mennyiségl
vizbekotés- €s csatornajavitast tervez mind lakasok, mind tarsashazak esetében az
ingatlanok allaganak megdvasa és a rendeltetésszer(i hasznalat biztositasa érdekében.

Lakas- és épiiletfelujitasok: Az albetéti lakasfeljitasok a tulajdonos és a hasznositasi
célok igényei alapjan valdsulnak meg; 2025-ben 6-8 lakas felujitasa varhato. A
tarsashazak esetében részleges tetd- és homlokzatfelujitasokat terveziink, amelyek pontos
litemezese miiszaki el6készitést igényel.

A tarsasdg 2025-ben is az anyagi lehet6ségek ¢s a muszaki prioritasok
figyelembevételével végzi feladatait, biztositva az ingatlanallomany folyamatos
korszeriisitését €s biztonsagos tzemeltetését. Az alabbi tablazatban az ingatlanok
(tarsashazak, illetve albetétek) tervezett miiszaki feladatait munkanemenkénti
megbontasban szemléltetjiik:

Felajitasok
Lakas Uzlethelyiség
Becsiilt ktg, Becsiilt ktg.
Elektromos felajitasi munkak su’ & " i 8
nett6 Ft netté Ft
Teljes elektromos rendszer felujitas (5 db) 7 500 000 0
7 500 000
, Becsiilt ktg. Becsiilt ktg.
Epitészeti felajitasi munkak . 8 " i .
nett6 Ft netté Ft
5 db lakas teljes felvjitasa 55 000 000
3 db lakas részleges felujitasa 12 000 000 0
67 000 000 0
Becsiilt ktg. Becsiilt ktg.
Gépészeti felijitasi munkak eest ] & eest ] &
netté Ft netté Ft
Fiitési rendszer korszerisités 30 000 000 -
Klima szerelés fiitési célbol 1 000 000 4 500 000
31 000 000 4 500 000
Felajitasi munkak dsszesen netto Ft: 105 500 000 4 500 000
27 % Afa 28 485 000 1215000
5715000
KARBANTARTASI MUNKAK
Lakas Uzlethelyiség
Becsiilt ktg. Becsiilt ktg.
Elektromos eest i . eest i 8
netto Ft netté Ft
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Elektromos rendszer hibajavitasok, foldeld

halozat kihdzsa, stb. 8000 000 8000000
E:égietzxsizs(?okglr;lo ingatlanokban FI relék 3000 000 1 000 000

11 000 000 9 000 000

Becsiilt ktg. Becsiilt ktg.
Gépészet ] )
netto Ft netté Ft

oriscmel jovitisa hls sl ogyt 8000000 10000000
ingatlanon belili allagmegovo hibajavitasok 7 000 000 6 000 000
Radiator cserék 8 000 000 4 000 000
Vizoéra beszerelések 3 000 000 4 000 000
Kazanok, flitési rendszerek hibajavitasa 16 500 000 3 000 000

42 500 000 277 000 000
, . Becsiilt ktg. Becsiilt ktg.
Epitészeti munkak . i

netté Ft netté Ft

falvizesedés megszintetés, leomlott burkolat,
vakolat problémak helyreallitasa, nyilaszarok 19 000 000 8 000 000
lavitasa
Kémények javitasa 4 500 000 0
Magastetd javitasok 5 000 000 0
Nyilaszar6 javitasa, cseréje 3000 000 6 000 000
Osszesen 31 500 000 14 000 000
Karbantartas sszesen netto Ft: 85 000 000 50 000 000
27 % Afa 22 950 000 13 500 000
Karbantartis dsszesen brutté Ft: 107 950 0600 63 500 000

A tarsasag miiszaki feladatainak ellatasaban rendkivil sokrétli fejlodési tartalékok
vannak, amelyek hosszi tava megvaldsitasa potencialis célként kertilhet
megfogalmazasra.

Hossza tava célkitiizések (5-10 év), fejlodési lehetoségek a miiszaki tevékenységben:

Hoszigetelés korszerlsitése: Az épiiletek kiilsé homlokzatanak és tetdszerkezetének
hoszigetelése az energiahatékonysag novelése érdekeben.

Nyilaszarok cseréje: Energiahatékony ablakok ¢€s ajtok beépitése a hOveszteség
csokkentésére.
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Megujulo energiaforrasok alkalmazasa: Napelemek telepitése, napkollektorok vagy
hészivattyuk integralasa a fitési és hiitési rendszerekbe. (Pl. Ujpesti Piac- és
Vasarcsarnok épuiletén napelem telepités, irodahaz ingatlanon napelem telepités)

Kondenzacids kazanok telepitése: Az elavult kazanok cseréje korszerd, energiahatékony
kondenzacios modellekre. (Pl. lakasfelujitasok esetén)

Digitalis hibabejelent6 rendszer: Egy online platform, amelyen keresztiil a bérlék hibakat
jelenthetnek, és a miiszaki osztaly priorizalhatja a beavatkozasokat.

Elektronikus dokumentacid: Az ingatlanok miszaki adatainak digitalizalasa és
rendszerezése gyorsabb hozzaférés érdekében.

Preventiv karbantartasi rendszer: Rendszeres ellendrzések és kisebb karbantartiasok
elvégzése a nagyobb meghibasodasok megel6zésére.

Anyaghasznalat optimalizalasa: Tartosabb €s gazdasagosabb anyagok alkalmazasa
feltjitasoknal és karbantartasoknal. (Pl. beszerzéseknél az ar-érték arany
szempontrendszer)

Villamos halozat fejlesztése: Az elavult elektromos halozatok modernizalasa, aramvédod
kapcsolok (FI relék) telepitése a balesetek és tiizesetek megelézése érdekében. (Pl
lakasfelujitasok esetén)

Bérléi komfort novelése

Vizorak telepitése: A még vizora nélkili albetéti ingatlanok ellatasa a pontos elszamolas
érdekében.

Kozos terek felujitasa: A 1épcsdhazak, tarolok és parkolok karbantartasa €s esztétikai
korszerisitése.

ilesztések

Es6vizgy(yto rendszerek telepitése: Az es6viz hasznositasa ontozési €s tisztitasi célokra.

Munkatarsak képzése: A miiszaki osztaly dolgozoinak folyamatos szakmai fejlesztése a
legtjabb technologiak és szabvanyok megismerése érdekében.

Bérl6i  edukacio: Az energiahatékony és felelosségteljes  ingatlanhasznalat
megismertetése a bérldkkel.
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4. Ingatlan- és épiilet lizemeltetési tevékenység

Ingatlantizemeltetési tevékenységiink széleskori €s valtozatos, amely magaban foglalja
kulonbozé tipusu létesitmények fenntartasat €s mukodtetéset. Tevekenységi kortinkbe
tartozik:

- kozosségi sport- €s rekreacios létesitmények, mint példaul az uszoda és a Tarzan™
Park,

- kereskedelmi jellegi ingatlan, az Ujpesti Piac- és Vasarcsarnok,

- kozegészségiigyi intézmények, mint az orvosi rendelok,

- valamint vallalati idilék és kozrendvédelmi szallod izemeltetése.

Ez a sokszinli portfolio rugalmas és komplex mulkodést, valamint a kiilonb6zé
funkcionalis €s fenntarthatosagi szempontok 6sszehangolasat koveteli meg télink.

4.1. Az egészségiigyi intézmények

Az orvosi rendeldk tizemeltetése az Onkormanyzati ingatlanok koéziil az egyik
legfontosabb feladat, amely kozvetleniil érinti a lakossag egészségiigyi ellatasat.
A hatékony mikodés  biztositasa  érdekében  kulcsfontossaghh  az
energiahatékonysag, a karbantartasi feladatok idébeni elvégzése, valamint a
biztonsagi kovetelményeknek valo megfelelés. A 2025-0s évre vonatkozo tervek
soran kiemelt figyelmet forditunk az alabbi projektek megvalositasara.

Konkrét helyszinek és feladatok

Kiraly utca 19-21.

A rendelében a tavalyi év soran tobbszor jelentkezett probléma a fiitési rendszer
cséhalozataval. A hibak javitasa soran kiderilt, hogy a teljes rendszer szakaszolok
nélkil mikodik, ami minden javitas alkalmaval a teljes rendszer uritését teszi
szilkségessé. A szakaszolok beépitésével ezek a koltségek jelentésen
csokkenthetok. A kivitelezés flitési idoszakon kiviil, a bent dolgozok €s a betegek
komfortérzetét megovva fog megtorténni. Tervezett koltség: 1-1,5 millio Ft.

Kiraly utca 9.

A gyermekfogaszati rendeld tetdszigetelési problaméi miatt nagyobb esdzések
alkalmaval a rendel6k beaztak. A tetd atvizsgalasa soran megallapitottak, hogy a
szigetelés tobb ponton atengedi a vizet. Javitas tervezett koltsége: 300.000 Ft.

Pozsonyi utca

A gyermekrendel jarobeteg bejaratanal a kukataroloknél egy napkozben nem
hasznalt 1épcsé javitasa, valamint rendelé elétti tertilet rendezése (pl. beton
viragtartd) Tervezett koltség: 300 ezer Ft.
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Ren ntézeti projektek

A tavalyi év soran végzett kamerarendszer-felmérés soran megallapitottak, hogy
tobb terilleten vakfoltok vannak, amelyek megfigyelése vagyonvédelmi
szempontbol elengedhetetlen. Az Uj kamerak telepitése és a rogzitdeszkozok
fejlesztése szukséges. Tervezett koltség: 1,5 millio Ft.

Az udvaron talalhatd fémszerkezetes rampa €s 1épcsé erdsen korrodalt. A teljes
szerkezet cseréje elengedhetetlen a balesetek megel6zése érdekében. Tervezett
koltség: 2 millio Ft.

A rendeldintézetben talalhatd személyfelvondk a tavalyi év soran tobbszor
meghibasodtak, ami a vezérlési rendszer hianyossagaibol fakad. A probléma
megoldasa érdekében a vezérlési rendszert at kell alakitani, ami jelentds koltséget
jelent. Tervezett koltség: 12-15 millio Ft.

A hatosagi eloirasoknak megfeleléen iddszeri a rendeldintézet villamos
biztonsagi ¢és villamvédelmi felulvizsgalatanak elvégzése, beleértve a
dokumentacio elkészitését is. Tervezett koltség: 3-4 millid Ft.

Az orvosi rendeldk €s a rendelGintézet tizemeltetési terveiben kiemelt cél az
energiahatékonysag javitasa, a balesetmentes kornyezet biztositasa és a megfeleld
technikai hattér fenntartasa. A 2025-6s évben ezek a feladatok kiemelt prioritast
¢élveznek, hogy a lakossagi egészségiigyi ellatas zavartalanul folytatodhasson.

4.2.Sportlétesitmény: Halassy Olivér Varosi Uszoda
A sportlétesitmények kozott a legjelentésebb a Halassy Olivér Varosi Uszoda,
amely jelentds szerepet jatszik a kertilet sportéletében és rekreacids
lehetdségeiben. Azonban a mikodési koltségek novekedése, a jogszabalyi
valtozasok, valamint a fenntartasi €s tizemeltetési feladatok egyre nagyobb terhet
ronak az iizemeltetokre.

Karbantartasi munkadak és tervezett fejlesztések

Az uszoda 2025-re tervezett koltségvetése tartalmazza a karbantartasi munkak
teljes koltségét. Ezek kozott szerepel:

A medencék és zuhanyteriiletek fugazasa, amely tobb
hetes leallassal jar, és hozzavetdlegesen 1.800 e Ft-os koltséget jelent.
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Az épulet gépészeti rendszerei iizembiztonsaganak novelése érdekében a
szitkséges karbantartasokon feliil, tovabbi megeléz6 karbantartasokat szeretnénk
beiktatni. Elsodlegesen a furtkuthalozat izembiztonsaganak novelése a cél. Ennek
tervezett koltsége 1 millio forint. Ezen felul ebben az évben a furt kutak vizjogi
engedélyeinek a meghosszabbitasara is figyelmet kell forditani, az engedélyek
meghosszabbitasa 500.000 forintos koltséget von maga utan. A hatdsagi
engedélyek elengedhetetlenek az (izemeltetéshez.

Uzemeltetési koltségek és energiahatékonysdgi fejlesztések

Az uzemeltetési koltségek novekedése, killonosen a kozmidijak és anyagarak
drasztikus emelkedése, jelentOs kihivast jelent.

. A medencetéri nagylampak €s a wellness vilagitasanak
LED-es cseréje mar megvalosult. 2025-ben az emelett eldtér vilagitasanak
ledesitése varhato.

Klorszintemelés miatti kol : Az (j jogszabalyok szerint a medencék
klérszintjét 0,3 mg/l-rél 0,5 mg/l-re kellett emelni. Ez a vegyszerkoltségek 8-10%-
os novekedését jelenti, ami hozzavetdlegesen 400-500 e Ft tobbletet jelent évente.

Az anyagkoltségek emelkedését az EUR/HUF arfolyam ingadozasa is
befolyasolja. Az idészakos arazasok miatt a beszerzések tervezésekor elére hozott
vasarlasokkal probaljuk csokkenteni a kockazatot, amennyiben a lehetéségek
adottak.

Jegydrak, versenytdarsak és bevételi tervek

A jegyarak utoljara 2024 marciusdban emelkedtek, a koltségnovekedések miatt
2025-re megvizsgaljuk egy Ujabb aremelés lehetdségét. A "minimalisan
elviselhetd" aremelés meghatarozasanal az alabbi szempontokat kell figyelembe
venni:

. Az éarakat folyamatosan osszehasonlitjuk olyan
térsegi versenytarsakkal, mint az Aquaworld vizi élménypark, Erzsébetligeti
Ratonyi Gabor Uszoda, Szentmihalyi Konrad Ferenc Uszoda, Csillaghegyi Arpad
Forrasfiirdé és Székely Eva Uszoda, a Dagaly Termalfiirdd. A Dunakeszi Gérecz
Attila Tanuszoda alacsony araival nem tudunk versenyezni, mivel ott az allam
tériti a koltségeket. A Dunakeszi Gérecz Attila Tanuszoda a Nemzeti
Sportkézpontok (NSK) tizemeltetésében all, ami azt jelenti, hogy az tizemeltetési
koltségek jelentds részét az allam fedezi. Ez lehet6vé teszi az alacsony jegyarak
fenntartasat, mivel a koltségek egy részét nem a bevételekbdl kell eléteremteni.

A Halassy Olivér Varosi Uszoda arai kedvezoek, kilonosen a nagyobb
szolgaltataskinalattal rendelkezé firdokhoz képest, mint példaul a Széchenyi
Gyogyfurdd vagy az Aquaworld. Az Ujpest Kartyaval igénybe vehetd
kedvezmények tovabb novelik az uszoda vonzerejét a helyi lakosok szamara.

Az uszoda bevételeinek koriulbelil 25%-at az aszoéiskolakkal és egyesiiletekkel
kotott szerzodések adjak. A 2024-es év soran az éves vendégforgalom stabil
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maradt, dsszesen 103.000 6, amelybol 37.000 {6 egyéni belépdt valtott, mig
66.000 £6 csoportos oktatasokon vett részt.

Jovobeli kilatasok

A novekvé koltségek és a szigorodd jogszabalyi eldirasok mellett az Ujpesti
Halassy Olivér Varosi Uszoda tovabbra is kiemelt szerepet tolt be a helyi kozosség
¢életében. Az energiahatékonysagi fejlesztések folytatasa, a vendégforgalom stabil
fenntartasa €s a versenyképes arstratégia kialakitasa elengedhetetlen a
fenntarthatd muikodés érdekében. Az tzemeltetési koltségek és bevételek
finomhangolasa, valamint a halasztott karbantartasi munkak titemezett elvégzése
biztositja az uszoda hosszu tavu sikerét.

Hosszu tavu fejlodési lehetdségek:

Az uszoda hosszl tavh fejlesztési lehet6ségeként érdemes megfontolni kulteri

medencék telepitését, hiszen Ujpest korabban stranddal is rendelkezett, amelynek

hianyéat sokan maig érzik.

4.3. Rekreacios létesitmények

A rekreacios létesitmények koziil a legkiemelkeddbb a Tarzan™ Park, amelynek
marketing stratégiajara is kiemelt figyelmet forditunk. (A marketing
tevékenységrol kiilon fejezetben lesz sz6 a késObbiekben.)

Tarzan™ Park: Karbantartisi és fejlesztési tervek

A Tarzan™ Park 2025-6s szezonnyitasa elott szamos fejlesztési és karbantartasi
munka elvégzése sziikséges, amelyek célja, hogy a park tovabbra is magas
szinvonalu szolgaltatast nyujtson a latogatdk szamara.

Jatékok karbantartasa és cseréje

A szezonnyitas el6tt egy csuszda cseréjét, valamint két maszokoteles jaték
kotélzetének felujitasat tervezziik. Ezen kivil a parkban talalhatd tobb jaték
TUV Rheinland 4ltal kiallitott mindsitd iratinak meghosszabbitasat is
elvégeztetjiik. A TUV Rheinland Eurdpa egyik vezetd mindsitd cége, és a hiteles
dokumentacié elengedhetetlen a jatékok biztonsagos hasznalatahoz.

Homokbanya napvitorla telepitése

A Homokbanya jatszosziget f6lé napvitorla rendszer telepitését tervezziik, hogy
arnyékot biztositsunk a jatszotéren tartdzkodo gyermekek sziileinek. Az elézetes
felmérések alapjan a kivitelezés koltsége 2-3 millio forint, a pontos ar
meghatarozasa folyamatban van.
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Egy uj, elsésorban az 1-10 éves korosztadly szamara készségfejlesztd jaték
telepitését is tervezziik. A jaték célja a szem-kéz koordinacid és a gondolkodas
fejlesztése. Fontos szempont, hogy a jaték atalakithatd legyen, igy minimalis
modositassal is Uj élményt nyujthat. Az uj jaték tipusdnak kivalasztisa
folyamatban van, €s a beszerzéshez sziikséges arajanlatok bekérése is zajlik.

Két zoldteruileten, a park bejarataval szemben és a foépulet és bufé kozott, uj
cserjéket szeretnénk telepiteni. Ezek a teriiletek a latogatok szamara kiilonosen
szem el6tt vannak, igy a novényzet megujitdsa javitand a park esztétikai
megjelenését. Az arajanlatok mar beérkeztek. Emellett négy gesztenyefa kartevo
rovarok elleni kezelését is tervezzik. A kezelOszer 2-3 évig biztosit védelmet, a
kezelés koltsége 250 e Ft.

A 6 sétalout mentén talalhaté faiil Okék festése elengedhetetlen. A munkat sajat
eréforrasbol végezziik, az anyagkoltség hozzavetdlegesen 100 ezer forint.

A szezon végén a Placcs Placcon a homok cseréjét tervezziik két fazisban. Az
elsd 1épésben a jelenlegi homokot kitermeljik és a Homokbanya mogotti
teriletre helyezziik, mivel annak mindsége megfeleld. A mésodik fazisban
gyongykavicsot telepitiink a homok helyére, amely jobb védelmet nyujt a
vizhaloézat szivattyuinak, megakadalyozva a homok okozta meghibasodasokat.
A munkalatokhoz sziikséges perforalt rostélyokat is kicseréljuk, hogy
megakadalyozzuk a gyongykavics rendszerbe jutasat. A teljes projekt koltsége
4 millio forint.

A jatékok rendszeres karbantartasat tovabbra is a szerzodott partneriink végzi,
aki megfelel6 szaktudassal, gépparkkal és munkaerovel rendelkezik. A cél, hogy
a jatékok mindig kifogastalan allapotban legyenek, ¢€s az esetleges hibakat
gyorsan kijavitsak.

Ezek a tervezett fejlesztések és karbantartasi munkék biztositjak, hogy a
Tarzan™ Park tovabbra is vonzo, biztonsagos és kényelmes kornyezetet nyujtson
a latogatOk szamara.

A rekreacids létesitmények kozil a Katalinpusztai €s a Velencei Ifjusagi

Taborok bérleti szerzddéssel kertilnek hasznositasra, ezen helyszinekre kiadast
nem terveziink 2025-0s évre.
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4.4. Intézmények 6rzése, portaszolgalat

Az UV Zrt. altal ellatott vagyonvédelmi feladatokat a tarsasag teljes kortien az altala
alapitott és tulajdonolt Ujpesti Vagyonsr Kft-n (tovabbiakban: Vagyondr Kft.)
keresztul 1atja el. Az e feladatokat szabalyozo Kozszolgaltatasi Szerzédés értelmében
a Vagyondr Kft. 2025. januar 1-t6l hatalyos szolgaltatasi szerzodés alapjan az alabbi
teenddket végzi:

Létesitmények személy- és vagyonvédelme

1.

Gyermekintézmények Orzése:

Gyermekjoléti Kozpont és Aranyhid Gyermekek Otthona.
Feladat: rendbontasok kezelése, gyermekekkel valo kiméletes banasmod,
rendoérséggel torténd szoros egyuttmikodés.

Egészségligyi 1étesitmények Orzése:

SZTK Orzése specialis felkésziiltséget igényel (pl. alapfoku elsésegélynyjtasi
ismeretek).

Problémat jelent a fluktuacio és a betoltetlen allasok.

Ujpesti Piac és Vasarcsarnok:

Diszpécser- és jarorszolgalat ellatasa.
Piacellenorok és garazsmesterek alvallalkozas keretében mikodnek.

Szocialis Iroda 6rzése:
Szenzitiv feladatkor a specialis tigyfélkor miatt.
Egyéb létesitmények:

Gyamhivatalok, PMH, kormanyhivatal, valamint a varosgondnoksag
telephelyeinek 6rzése.
Kiemelt figyelem az iires ingatlanok allapotanak ellenérzésére, fotozasra és
problémak jelentésére.

Peénz- és értékszallitas

Az Ujpesti Polgarmesteri Hivatal és az UV Zrt. szamara fegyveres és fegyver nélkiili
értekszallitas biztositasa. Csak a jogszabalyoknak megfelel6 képesitéssel rendelkezd
vagyondrok végezhetik ezt a feladatot.

Biztonsdgtechnikai tevékenységek

1.

Térfigyelo rendszerek telepitése és karbantartasa:

A telepitett rendszerek folyamatos karbantartasa €s (izemeltetése.

Ox

Tavfeliigyelet:

24 6ras diszpécser- €s jarorszolgalat riasztasok kezelésére.
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Tomegrendezvények biztositisa

A 2025-06s terviinkben 12.000 ora kiilonféle onkormanyzati rendezvények 6rzése van
kalkulalva.

- Az odnkormanyzat és a hozza kapcsol6do szervezetek rendezvényeinek biztositasa.
- Biztonsagi tervek készitése, hatosagi bejelentések, kordonozas és tertiletzaras.

- Egyuttmkodés polgardrséggel és kozterilet-feliigyelettel.

Személyi jellegii koltségek

- A Vagyondr Kft. allomanya 39 £6, mely 2025-ben is valtozatlan marad.

- Ajogszabalyban meghatarozott kotelezo rezsioradij mértékének emelkedése miatt
bérkoltség-novekedés varhato.

- Az alvallalkozok oradijai és a biztonsagtechnikai eszkozok koltségei szintén
emelkednek.

- 2025. év elején uj kozbeszerzési eljarast kell inditani a jelenlegi szerzdédés
lejaratara tekintettel (2025. janius 8.).

Az UV Zrt. és a Vagyonor Kft. célja, hogy a kozszolgaltatasi szerzodésben vallalt
feladatokat tovabbra is magas szinvonalon teljesitse, biztositva a varosi
létesitmények, rendezvények €s személyek biztonsagat.

Fejlesztési lehetoségek

A jovében az UV Zrt. és a Vagyondr Kft. célja, hogy tovabb novelje hatékonysagat
¢s szolgaltatasai szinvonalat. Ennek érdekében hossza tavu cél lehet:

- A munkavallalok képzésére és elkotelezettségére iranyuld programok bevezetése.
- Az ugyfélkapcsolatok javitasa digitalis megoldasokkal.

4.5. Takaritasi feladatok ellatasa

A kulonféle ingatlanok takaritdsi feladatainak ellatdsa kozbeszerzési szerzodés
keretében megkotott szerzodések alapjan torténik.

Az UV Ujpesti Vagyonkezel$ Zrt. 2023. decemberben EKR 00206677 2023 szamon
nyilt kozbeszerzési eljarast inditott takaritasi feladatok ellatasara 6t részben, a Kbt.
81. §-a szerinti nyilt, unids eljarasrend szerint.

Az eljaras eredményeként a kovetkezo szerzodések kertiltek megkotésre:

1. Ujpesti Szakorvosi Rendel8intézet takaritasi feladatainak ellatasa:
o Nyertes ajanlattevé: Top-Net Nivo Szolgaltatd Kft.
o Szerzddéses osszeg: Nettd 3.882.201 Ft/ho.
2. Ujpesti egészségiigyi intézmények takaritasa:
o Nyertes ajanlattevd: Top-Net Nivo Szolgaltatd Kft.
o Szerzddéses osszeg: Netto 2.244.836 Ft/ho.
3. Ujpesti onkormanyzati intézmények (Régi és Uj Varoshaza) takaritasa;
o Nyertes ajanlattevd: Top-Net Nivo Szolgaltato Kit.
o Szerzbédéses 0sszeg: Nettd 2.873.157 Ft/ho.
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4. Ujpesti onkormanyzati intézmények (IV. Keriileti Hivatal Gyamiigyi és
Igazsagiigyi Osztaly; Ujpesti Koztertilet-feliigyelet; Kozrendvédelmi Szallo;
Kéaposztasmegyeri tigyfélszolgalat) takaritasa:

o Nyertes ajanlattevd: Top-Net Nivo Szolgaltatd Kft.
o Szerzddéses 0sszeg: Netto 653.852 Ft/ho.
5. Ujpesti Vésarcsarnok, Viragesarnok és kapcsolodé helyszinek takaritasa:
o Nyertes ajanlattevé: TAKAR-INT Szolgaltatd Kft.
o Szerzddéses 0sszeg: Netto 5.555.200 Ft/ho.

A szerzbdések id6tartama 24 honap, és tartalmazzak a napi, idoszakos, valamint eseti
takaritasi feladatok ellatasat a meghatarozott intézményekben.

4.6. Egyéb szolgailtato feladatok
4.6.1. Ujpesti Piac és Visdrcsarnok

Egyéb szolgaltatéi feladataink kozil kiemelkedik az Ujpesti Piac- és
Vasarcsarnok (a tovabbiakban: Ujpesti Piac) iizemeltetése, amelyet
leanyvallalatunk, az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok Kft. kozremiikodésével
oldunk meg. Leanyvallalatunk néhany kisebb kivételtdl eltekintve sajat
arbevétellel nem rendelkezik, a sajatos mikodési modellbdl adodoéan nem a
nyereségess€g, hanem az lzembiztos mukodés biztositdsa a célja. A
leanyvallalat mukodéséhez szitkséges forrasokat havonta fizetjik az
elfogadott tervek alapjan meghatarozott 6sszegekben.

A 2025-6s évben a kereskeddk részérdl nagyobb lemorzsolddast nem varunk,
a jellemzden 5 évre kotott szerzodési ciklusok tartanak. Az Gjonnan a
porttdlioba bevont gyogyszertar stabilan mikodik.

2025. évben az UP Rendezvénytér is bérbeaddssal hasznositasra kertl, amely
tobbletbevételt fog eredményezni a bérleti dij valorizalasaval.

A tervezés soran az ¢épiilet rendszerinti karbantartdsi és lizemeltetési
koltségeivel szamoltunk, valamint leanyvallalatunk bérkoltségével, amely
esetén mintegy 10 %-os bérfejlesztést terveztink a realbérek megdrzése
érdekében. A leanyvallalat mintegy 20 {6t foglalkoztat. Az épilet
mikodtetésének, javitasi, karbantartasi munkalatait, tobb mint 30 szerzodott
partner segiti, melyek kozil a harom legnagyobb volumeni a kiilsé
vallalkozoval ellatott szemétszallitas é€s -kezelése, a takaritas, és a
diszpécserszolgalat, 6rzésvédelem, garazsmesteri- €s piacellendri szolgalat.
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2025-ben napelem park 1étesitését tervezzik az elektromos ellatasi sziikséglet
egy részének kivaltasa érdekében. A tervezés soran az aramkoltségek
csokkenésével még nem szamoltunk, tekintettel arra, hogy a beruhazas
megvalositasa jelenleg a tervezés, elOkészités fazisaban van, varhatd
megtakaritasi eredménye realisan 2026-ra lesz.

4.6.2. A szennyvizhomii iizemeltetése

2023 aprilisatol az épiilet transzformatora és elektromos hélozata biztositja az
aramellatast az Ujpesti Piac és UP Rendezvénytér mellett az Istvan Gt 14.
(Onkormanyzat) és az Istvan at 15. (Onkormanyzat, Kormanyhivatal,
Tankeriileti Kozpont) épiiletét elsddlegesen ellatd ho- €s hitésenergia
(szennyviz) rendszerekhez.

A szennyvizh$ tlizemeltetés egyéb koltségeit (Thermowatt karbantartas,
javitas, felgjitas, miszaki Uzemeltetés, biztositas, viz €s csatornadij) a
rendszer megbizhatatlansaga miatt nehéz tervezni, azok konnyen
alultervezetté valhatnak. A miiszaki koltségek (azaz az aramszamlan kiviili
Osszes koltség) felhasznalok kozotti megosztasat is az  érintettekkel
(Onkormanyzat, Kormanyhivatal, KLIKK, UP Rendezvénytér) a tarsasagunk
egyezteti és terheli ki. Korabban mar t6bb izben is beszamoltunk arrdl, hogy
a rendszer mérete tultervezett, ezért tarsasdgunk prioritasként kezeli a
rendszer muUkodtetés hatékonyabba tételére vonatkozd lehetdségek
felkutatasat.

4.6.3. Keramitos parkolo

2025-ben sem fog ingyenes P+R parkoloként tizemelni az alapveten a piac
vasarlokozonsége részére fenntartott fizetds parkolo.

A parkoldban kiépitésre kertlt egy rendszamfelismerd rendszer, amely
problémamentesen tizemel.

Jelent6sebb problémat jelentenek a mar balesetveszélyes godrok, amelyek
kialakulasat a keramit téglak alaazasa okoz. Az aszfaltozas vagy betonozas
utan a lekopott utburkolati jeleket is fel kell ujitani.

4.7. Marketing tevékenység

Az el6z6 évek igazolt elveit kovetve 2025-ben célunk a brandismertség novelése és
a célcsoportok hatékony elérése. Tovabb erositjiik meglévé partnerkapcsolatainkat,
mikozben Uj, kreativ marketingeszkozoket is bevezetink. A multi eszkalacio €s
osztenacid elvei tovabbra is meghatarozoak lesznek stratégiankban.
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Fobb célkitiizések:

1. Brandépités és presztizsnovelés: Az UV Ujpesti Vagyonkezeld Zrt. és
almarkainak ismertségének fokozasa.

2. Uj szolgdltatis népszeriisitése: A kozos képviseleti szolgaltatas intenziv
promdcidja tobb csatornan keresztil.

3. Tarzan™ Park: A park latogatottsaganak novelése Budapest, agglomeracio,
valamint szomszédos megyék célcsoportjai korében. Elsddleges célcsoport:
kisgyermekes csaladok, iskolak, vallalkozasok.

4. Ujpesti Piac: Az ismertség és népszerlis€g novelése, a piackutatasi
eredmények alapjan outdoor, radids €s online eszkozokkel.

5. Halassy Olivér Varosi Uszoda: A keriileti lakossag korében torténd
népszerusites.

6.  Ujpesti Vagyonér Kft.: Ismertségének novelése Ujpesten és kornyékén.

Egyéb fontos elemek:

- A sajat brandek promocioja elsdsorban belsé csatornakon (weboldalak,
kozosségi média, helyszini anyagok), valamint dijmentes vagy
kedvezményes egyuttmiikodések révén.

- A Tarzan™ Park ajandékutalvanyok népszerUsitése a budapesti és megyei
intézmények fel€, hideghivasokkal és célzott promociokkal.

- PR-megjelenések biztositasa vezetdé médiumokban (Kossuth Radio, ATV,
Hir TV, Duna TV).

- A barter egylttmikodések révén koltségmegtakaritas és hatékony
promocio.

A marketingkeret novelése indokolt a médiakoltségek emelkedése és 01 feladatok (pl.
kozos képviseleti szolgaltatas népszertisitése) miatt,

Az eddigi eredmények igazoljak a tervezett iranyokat: a latogatottsagi adatok,
konverziok ¢és partnerkapcsolatok erdsitése mind hozzadjarul a fenntarthatd
novekedéshez €s a markaérték noveléséhez.

5. Szervezeti ismertetd, célok, feladatok

S.1.Szervezeti koltségek

A szervezeti koltségek tekintetében 10%-os bérnovekedéssel szamolunk, a
tisztségvisel Ok tiszteletdijanak emelése is beépitésre keriilt a terv szamainkba.

A szolgaltatasok tekintetében is kiadasnovekedéssel szamolunk. A székhazban az
elektromos féelosztd cseréje sziikséges ahhoz, hogy az épiilet tetején a tervezett
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napelem beruhdzast megvalosithassuk. Tobb iroda feldjitasa sem tir halasztast.
Jelent6s kiadasokat generalnak a tovabbi informatikai fejlesztéseink.

A 2025-6s évben célunk az informatikai eszkozpark korszeriisitésének folytatasa,
kilénds tekintettel azokra a szamitogépekre, amelyek mar nem képesek a
Windows 11 operacios rendszer futtataséra.

Fébb kiadasok és fejlesztések:

Szolgaltatas jellegii kiaddsok: Ezek a kiadasok mar a teljes éves terv 68%-
at teszik ki, részben az inflaciokovetod dijemelések miatt.

Szoftverfejlesztés: Uj tételként 2 millio Ft-os keretet kiilonitettiink el
szoftverfejlesztési projektekre.

Berendezések bérleti dija: A nyomtatok, boritékolok €s bérmentesitd gépek
éves bérleti dija 9,2 millio Ft.

Informatikai kellékanyagok: A kellékanyagokra (pl. tonerek) tervezett
kiadast az el6z0 évihez képest csokkentettik, 1,1 millié Ft-ra.

Papir és boriték koltségek: A korabbi készletek kifogyasa miatt ezeknél a
kiadasoknal novekedéssel szamolunk, 2,5 millio Ft értékben.

Gispan térinformatikai rendszer: A rendszer tzemeltetésének 4tadasa az
onkormanyzatnak varhatéan 2025 elsd negyedévében torténik meg, ennek
megfelelden csak az elsé félévre terveztitk a kovetési dijat.

Storage szerver beszerzése: A tarhelyigények novekedése miatt egy 1
storage szervert szerzink be, 1,4 millio Ft értékben.

Célkituzések:

Az informatikai eszkzok és rendszerek izembiztonsaganak fenntartasa, a
milkodés folyamatos biztositasa.

Az informatika rendelkezésre allasanak javitdsa, a munkatarsak
ismereteinek bovitése a meglévo rendszerek lehetdségeirdl.

Tartalék tizfalmegoldasok kidolgozasa a meghibasodas esetére (,,C” terv).
Az 1jj storage szerver beiizemelése a novekvo tarhelyigények ¢€s a virtualis
szerverek biztonsaganak fokozasa érdekeben.

Az intranetes feliilet funkcidinak bovitése, portaljellegének erdsitése.

A tarsasig tovabbra is elkotelezett az informatika fejlesztése €s a hatékony
mitkodés tamogatasa mellett.

5.2.A tarsasag 2025. évi jogi céljai és feladatai

Hosszu tava célok:

A bérleti dijtartozasok kovetkezetes behajtasaval hozzajarulni a tarsasag
bevételeinek noveléséhez.

A jogszabalyok és bels eldirasok betartasa mellett biztositani a bérléi fizetési
fegyelem fenntartasat.
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- Gyors és hatékony jogi tanacsaddssal tamogatni a tarsasag jogszer( és
célorientalt mikodését.

Kozéptavi célok:

- Behajthatatlan kovetelések leirasara vonatkozo javaslatok készitése a
pénziigyi veszteségek csokkentése érdekében.

- A tarsasag szabalyzatainak felillvizsgélata és szitkség szerinti modositisa a

szervezeti integritas fejlesztése céljabol.

Rovid tava célok:

A jogszabalyi valtozasokhoz (pl. digitalizacio, elektronikus ingatlan-

nyilvantartas) valé alkalmazkodas biztositasa.

- Vitas ugyek koltséghatékony, peren kivili egyezséggel torténd lezardsa a
céltartalékképzés minimalizalasa érdekében.

- A lakaskiuritési eljarasok gyors és hatékony kezelése.

- A partnerekkel kotott szerzodések jogszeriiségének folyamatos ellendrzése,

) szerz6désmintak kidolgozasa a tarsasagi érdekek hatékony képviseletére.

2025. évi kiadasok:

- Lakasokhoz kapcsolodo jogi eljarasok: 9 millio Ft.
- Nem lakéscélu ingatlanokhoz kapcsolddo jogi eljarasok: 4 millio Ft.

2025. évi bevételek:

- Lakasokbol szarmazé jogi eljarasok bevétele: 12 millio Ft.
- Nem lakascélu ingatlanokbdl szarmazo jogi eljarasok bevétele: 6 millid Ft.

A tervezett jogi feladatokhoz kapcsolodo kiadasok és bevételek a 2024-es adatok
figyelembevételével késziiltek, a kovetelésbehajtasi eljarasok varhatéd valtozasait
is kalkulalva. A tarsasag célja tovabbra is a hatékony jogi mikodés fenntartasa, a
pénzugyi stabilitas tamogatasa €s a jogszabalyi megfelelés biztositisa.

*k 3k sk

A célkitlizeseink megvaldsitasahoz az erdforrasaink mind a személyi, mind a pénziigyi
vonatkozasban rendelkezésre allnak. A tablazatokban feltintetett 920 milli6 Ft
kompenzécid, valamint a 40 milli6 Ft tartalékkeret €s a tervezett ingatlan értékesitésbol
befolyd arbevételek képezik pénziigyi erbforrasainkat. Targyi er6forrasainkat
informatikai fejlesztéseinkkel tudjuk hatékonyabba tenni.

Az UV Ujpesti Vagyonkezeld Zrt, 2025-6s tervei a stabilitas, a fejlédés és az innovacio
harmas pillérén alapulnak. A tarsasag célja, hogy fenntarthat6 és hatékony megoldéasokat
nyujtson Ujpest lakosainak és partnereinek, mikézben reagal a folyamatosan valtozé piaci
és gazdasagi kihivasokra. Az energiahatékonysagi fejlesztések, a korszerisitési projektek
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és a szolgaltatasok szinvonalanak emelése hosszu tavon is biztositja az ingatlanportfolio
értékéneck megbrzését és novelését.

Az el6z8 évek eredményei igazoljak a stratégiai iranyokat, mikozben a tarsasag
elkotelezett a folyamatos fejlodés €s a helyi kozosség tamogatasa mellett. Az UV Zrt. a
jovoben is arra torekszik, hogy értéket teremtsen, hozzajaruljon Ujpest fejlédéséhez, €s
elOsegitse a kertilet lakoinak életmindségének javitasat.

Budapest, 2025. januar 22. (

Hock Zoltan
vezérigazgatd
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1 napirendi pont
Eloterjesztés
az UV Zrt. 2025. marcius 11-ei igazgatosag iilésére

Az UV Zrt. 2025. évi kozszolgaltatasi és iizleti tervének elfogaddsa

Tisztelt Igazgatdsag!

Az UV Zrt. a 2025. évi kozszolgaltatasi tervét az Igazgatdsag 2025. 01.28-an fogadta el, a
tarsasag 920.000 eFt-os kompenzacid igényével és 40.000 eFt-os tartalék kerettel.

A tulajdonos Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzataval tortént koltségvetési
egyeztetések eredményeként 110.000 eFt-os felhalmozasi, és 684.390 eFt miikodési célu, azaz
dsszesen 794.390 e Ft kompenzacio keriilt az eldiranyzatok kozé. Ezenkiviil az Onkorméanyzat a
koltségvetés felhalmozasi célu kiadasai kozott az UV Zrt. részére 258.621 eFt téke, tovabba
69.610 eFt kamat torlesztést biztosit a 2025. év folyaméan a Piac banki hitel torlesztésére. A
végleges terv tablazat ,,Vasarcsarnok és Kulturalis Rendezvénykdzpont adossagszolgalat kamat”
sorabol igy toroltiik a tervezett osszeget. A koltségvetés tartalmazza tovabba az éves terviinkben
is szerepl6 40.000 eFt osszeget mitkodési tartalék cimén.

Az UV Ujpesti Vagyonkezeld Zrt. (1042 Budapest, Munkasotthon u. 66-68., cégjegyékszama:
01-10-042083) 2025. évre vonatkozo, jelen eldterjesztés mellékletét képezd kozszolgaltatasi és
iizleti tervét elfogadasra javaslom.
Budapest, 2025. marcius 06.
Tisztelettel:
Hock Zoltan s.k.
vezérigazgato

Hatarozati javaslat

Az UV Zrt. Igazgatosaga a tarsasag 2025. évi kozszolgaltatasi és iizleti tervét jovahagyodlag
elfogadja.



UV ZRT. KOZSZOLGALTATASI TERV 2025 - 2024. varhaté

(nettd ezer Ft)

Lakas Nemlakas Uzemeltetés Osszesen
Terv 2024 Varhaté 2024 Terv 2025 Terv 2024 Varhato 2024 Terv 2025 Terv 2024 Varhaté 2024 Terv 2025 |Terv 2024 Varhato 2024 Terv 2025
Bevételek 1431912 1401 454 1530 154 953 856 869 798 1 060 588 2620 116 2 470 032 2769719 5005 883 4741 283 5 360 460
Arbevétel 1476 200 1445742 1552 300 1519 000 1434 942 1726 000 1247 083 1096 999 1287771 4242 283 3977 682 4 566 071
Kompenzacié mértéke -44 288 -44 288 -22 146 -565 144 -565 144 -665 412 1373033 1373033 1481948 763 600 763 600 794 390
Kiadasok 1431912 1347 740 1530 154 953 856 889 412 1 060 588 2620 115 2 483 569 2769719 4 641 403 4720721 5360 460
Kezelési feladatok 632 168 625 284 688 113 315600 332 529 350 482 929 580 957 813 1038 595
Muszaki feladatok 195 000 154 590 190 000 98 116 38 869 55 000 327 000 193 459 245 000
Jogi feladatok 8 000 6 470 7 000 4000 2 466 3000 14 000 8 936 10 000
Uzemeltetési feladatok 2242780 2159 035 2 362 907 2040 318 2159 035 2 362 907
Egyéb koltségek és raforditasok 150 084 133 690 154 663 76 530 91037 106 856 208 291 224726 261519
Szervezeti kéltségek 446 660 427 706 490 378 459 610 424 511 545 250 377 335 324 534 406 812 1122 214 1176 752 1442 439
Egyenleg 0 53714 0 0 -19 614 0 0 -13 538 0 0 20 563 0
Terv 2024 Varhaté 2024 Terv 2025
Tartalék nélkiili kompenzacio: 763 600 763 600 794 390
ebbdl mikddési célu: 640 485 676 642 684 390
ebbél felhalmozasi célu: 123 116 86 958 110 000
Tartalék nélkiili kompenzacio6 havi 6sszege: 63 633 63633 66 199
Kompenzaciés tartalékkeret: 0 0 40 000
ebbél mlikddési célu: 0 0 40 000
ebbél felhalmozasi célu: 0 0 0
Kompenzaciok 6sszesen: 763 600 763 600 834 390
ebbdl miikddési célu: 640 485 676 642 724 390
ebbdl felhalmozasi célu: 123 116 86 958 110 000




LAKASALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

UV Zrt. 2025. évi Kdzszolgaltatasi terv 2024 évi varhatd

(netté ezer Ft)

Bevétel Kiadas
Terv 2024 | Varhat6 2024| Terv 2025 Terv 2024 Varhat6 2024 Terv 2025
Lakbér 811 000 800 995 899 800 |Varhaté 2024 632 168 625 284 688 113
szocidlis alapu 28 000 21694 22 800 |ko6z0s ktg. 522 100 532 050 584 947
koltségalapu 392 000 394 570 450 000 | bérlének tovabbszamlazott kdltségek 79768 71963 79768
piaci alapu 391 000 384 731 427 000|Ures lakasok fenntartasi kéltsége 30 300 21271 23398
Kiilénszolgaltatasi dij 361 500 347 864 362 500 |Miiszaki feladatok 195 000 154 590 190 000
szocialis alapu 33000 24 167 28 000 |karbantartas 135 000 73233 90 000
koltségalapu 262 000 257 166 265 000 (felujitas 60 000 81357 100 000
piaci alapu 66 500 66 530 69 500 |bontas 0 0 0
fa%{fab ;;‘:'; (izz=atomadiy 121 200 111 971 117 500 :ﬁ':t‘:';“":f;‘:s:: emjiizeletidiiziEs 10000 10 000 10 000
szocialis alapu 10 000 8674 8700
koltségalapu 94 700 86 897 92 300
piaci alapu 16 500 16 400 16 500
Ingatlanértékesités 160 000 166 250 150 000 Terv 2024 Varhat6 2024 Terv 2025
Egyéb bevételek 22 500 18 662 22 500 (Egyéb kiadasok 140 584 122 660 144 163
Dijak illetékek 8 000 6 275 7 000|eljarasi dijak illetékek 8 000 6470 7 000
DHK, Fétav 4000 5523 5 000|DHK, Fétav 2000 1233 2000
Ingatlanértékesités Kamat 5000 1372 5 000|Vagyonkataszter 866 866 866
Ingatlanértékesités téke 5500 5492 5 500|Egyéb raforditasok, adok 102718 94 512 114 497
lakas AFA ( le nem vonhato afa ) 20 000 16 987 17 000
lizingelt lakas kamat 4500 1380 1500
lizingelt lakasok arfolyam vesztesége 2 500 1212 1300
Ingatlanok értékcsokkené 7 500 7 500 7500
Szervezet aranyos kozvetett koltsége 446 660 427 706 490 378




A NEMLAKAS ALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

UV Zrt. 2025. évi Kézszolgaltatasi terv 2024 évi varhato

(nett6 ezer Ft)

Bevétel Kiadas
Terv 2024 Varhato 2024 Terv 2025 Terv 2024 Varhat6 2024 Terv 2025
Onkormanyzati tulajdonu helységek 785 000 759 283 820 000(Terv 2024 315 600 332 529 350 482
bérleti dij 672 000 632 539 688 000|Kozos koltség 190 900 197 794 217 574
kozos koltség 78 000 77 202 82 000 | bérlének tovabbszamlazott kéltségek 64 000 70958 78 054
egyéb bevétel 35000 49 541 50 000|iires helyiségek fenntartasi kéltsége 32700 24716 27188
diszponibilis helyiségek elszamolasa 28 000 39 060 27 666
UV Zrt. tulajdonui helyiségek 727 000 671 354 900 000 | M(iszaki feladatok 98 116 38 869 55 000
bérleti dij 509 000 471 822 563 000 karbantartas 50 000 33 268 45000
kdzos koltség 69 000 64 841 77 000 |felujitas 48 116 5601 10 000
egyéb 49 000 60 191 60 000|bontas 0 0
Telekingatlan értekesités 100 000 74 500 200 ooo [iszamlazotbibelueniizetettid ks 10 000 10 000 10 000
leirt kdvetelések
Egyéb bevételek 7000 4 305 6 000(Egyéb Kiadasok 66 530 79 503 95 856
Dijak illetékek 3 000 2925 3 000 |eljarasi dijak, illetékek 4 000 2 466 3000
DHK, Fétav 4000 1380 3 000|Fétav , kiadas 1000 532 1000
Vagyonkataszter 514 514 0
Egyéb raforditasok, adok 57 976 72731 88 686
Lizingelt nem lakas AFA 620 668 670
lizingelt nem lakas kamat 1350 1380 1400
lizingelt nem lakas arfolyam kiilénbozet 1070 1212 1100
Ingatlanok értékcsokk 4000 4000 4000
Bevételek 6sszesen 1519 000 1434 942 1726 000 KOZVETLEN KOLTSEGEK OSSZESEN 494 246 464 901 515 338
Szervezet aranyos kozvetett koltsége 420 792 424 511 545 250




Ingatlan- és épiiletiizemeltetés

UV Zrt. 2025. évi Kdzszolgaltatasi terv 2024 évi varhato

(netté ezer Ft)

Targy Bevétel Kiadas
Terv 2024 Varhat6 2024 Terv 2025 Terv 2024 Varhat6 2024 Terv 2025
Egészségiigyi intézmények 83 700 69 002 83 700 274 444 171 938 230 397
Szakorvosi rendeléintézet 41000 37084 41000 149 365 109 406 137 700
Haziorvosi rendel6k és védondi szolgalat 42700 31918 42700 125079 62 532 92 697
Egészségligyi intézmények feldjitasa 0 0
Sportlétesitmények 96 000 95035 96 500 92 622 98 252 103 580
Halassy Olivér Sportcentrum 0 0 0 286 233 0
Tabor utcai sportpalyak lizemeltetése 0 0 0 0 0
Csoénakhaz 0 0 0 0 61 0
Halassy Olivér Varosi Uszoda 96 000 95 035 96 500 92 009 95 882 103 580
Szilas Aktiv Park 0 327 2076 0
Sportlétesitmények felujitasa 0 0 0 0
Rekr 1ét ények 149 420 128 329 148 800 103 681 159 065 93 066
Velencei Ifjusagi Tabor, Katalinpusztai Ifjusagi Tabor 21120 26 882 23 800 4 470 18 098 0
Balatonszepezdi Gdiild 2600 5448 4517 9920
Paradfiird6i udiilé 700 4623 3455 7 996
Tarzan park 125 000 101 447 125 000 74 140 132 995 75150
Rekreacios létesitmények feldjitasa 0 15 000 0 0
Intézmények 6rzése, takaritasa és portaszolgalata 27 680 31352 32 000 484 456 468 321 584 286
Polgarmesteri Hivatal takaritas 0 0 0 38 377 23 344 26 200
Polgarmesteri Hivatal és Kormanyhivatal 6rzése, portaszolgalata 13762 13 674 14 000 82512 82512 74 651
Kormanyhivatal takaritasa 13918 17 678 18 000 13918 12816 16 300
e e : : of e
Térfigyel6 rendszer miikddtetése, Riaszto karbantartas, TBR 8182 8182 11 445
Egyéb szolgaltato feladatok 890 283 773 280 926 771 1085 205 1028 476 1065 366
Kozrendvédelmi Szallo 8 000 7628 8 000 7022 7763 7 955
Piaci parkolo 13 000 13872 16 000 3965 2617 2470
Uzemeltetett gépkocsi flotta 93 940 68 067 109 714 166 005 151 872 198 727
Vasarcsarnok és Kulturalis Rendezvénykdzpont adéssagszolgalat kamata 0 0 65 000 55 500 0
Vasarcsarnok és Kulturalis Rendezvénykdzpont épllet izemeltetés 763 140 671 583 780 557 716 373 712 596 760 874
Szennyvizh6 mii 12 203 12130 12 500 126 840 98 128 95 340
Egyéb szolgaltato feladatokhoz kapcsol6dé feldjitas
Marketing koltség 33 900 23219 30 000
Uzemeltetés kozvetlen szervezeti kdltségei 168 473 209 764 256 213
Ingatlan- és Epiiletiizemeltetés sszesen 1247 083 1096 999 1287771 2242780 2159 035 2362907
[Szervezet aranyos kézvetett kéltsége | | 377 355 324534 406 812
|Kompenzacis mértéke 1386571] 1481 948]
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Szervezeti kéltségek

(netto ezer Ft)

Megnevezés Terv 2024 2024 varhatoé Terv 2025
Anyagkoltség 24 695 21 469 39 408
Irodaszer 4 444 4766 5238
Uzemanyag 5900 4972 5 200
Mashova nem sorolt 14 351 11731 28 970
Igénybe vett szolgaltatasok 130 555 139 961 173 168
Targyi eszkdzok bérlete és karbantartasa 24 154 23 265 21484
Szakértéi és lgyveédi dijak 7 964 18 180 19 806
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 98 437 98 516 131 878
Egyéb szolgaltatasok 27 893 31 546 35 487
Bankkoltség 23 500 25 266 27792
Biztositas 3110 5020 6 405
Egyéb mashova nem sorolt 1283 1260 1290
Bérkoltség 994 156 949 213 1155 151
Feladathoz kdzvetlenll kapcsolédd munkatarsak 140 107 178 580 217 024
Feladathoz kézvetlenul nem kapcsol6dé munkatarsak 839 129 761313 925 207
Megbizasok, id6szakos munkatarsak 14 920 9 320 12 920
Személyi jellegii raforditasok 63 783 62 904 82710
Igazgatdsag, feliigyeld bizottsag 21108 21108 37 339
Feladathoz kdzvetlenll kapcsolédd személyi raf. 8 984 7 941 8 984
Feladathoz kézvetlenll nem kapcs. személyi raf. 33 691 33 855 36 387
Egyéb személyi juttatasok 0 0
Bérjarulékok 137 532 122 332 160 922
Munkabér utan: feladathoz kézvetlenil kapcs. 18 214 22 388 29 037
Munkabér utan: feladathoz kézvetlentl nem kapcs. 113 770 95 444 125 987
Személyi jellegii utan: feladathoz kdzvetlendil kapcs. 1168 855 1168
Személyi jellegil utan: feladathoz kézvetlenil nem kapcs. 4 380 3645 4730
Ertékcsokkenés 45 000 45 000 45 000
Egyéb raforditasok 50 000 50 000 50 800
Egyéb adok (ipa, innovacio, stb.) 50 000 50 000 50 800
Mashova nem sorolt
Osszesen 1473 614 1422 425 1742 646
Kozsz’olgaltata3| feI?dat’hoz’ nem 21 536 35 909 43 994
tartozé szervezeti kdltségrész
Koézszolgaltatas szervezeti koltsége 1452 078 1386 516 1 698 652
Ebbél feladathoz kozvetlendl kdthetd 209 764 256 213
Feladathoz kdzvetlentl nem kéthet6 1176 752 1442 439




