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Preambulum

Az UV Zrt. a 2024. évi kozszolgaltatasi tervének eldzetes valtozatat az UV Zrt. Igazgatosaga
2023. decemberében fogadta el, a tarsasag 1.065.154 e Ft-os kompenzacié igényével. A
tulajdonos Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzataval (a tovabbiakban:
Onkormanyzat) tortént koltségvetési egyeztetések eredményeként 123.116 e Ft-os fejlesztési,
€s 640.485 e Ft mikodési célu, azaz dsszesen 763.600 e Ft tartalék nélkiili kompenzacio kertlt
az eldiranyzatok kozé. Tovabbi egyeztetéseket kovetden az Onkormanyzat pénziigyi helyzete
alapjan kertilt 6sszeallitasra a végleges terv. Az Orzési feladatok kozil kivettiik a rendezvény
brzési elSiranyzatot, és az Ujpesti Piac- és Rendezvénykozpont ingatlan épitésére felvett hitel
adossag szolgalata tekintetében a kamat 50%-at a 2024. évben is vallaltuk sajat forrasbol
megfizetni. Mindezeken tul a tervben atvezettik az idékozben ismertté valt szdmszaki
valtozasokat is, pl. a viz- és csatornadij emelkedést.

Az UV Ujpesti Vagyonkezel Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) 2023-ban 659.705 e Ft
kompenzacidban részesiilt. A Tarsasag 2023-as kompenzacios igényét jelentds mértékben
csokkentette a nem lakas céljara szolgalo helyiségek hasznositasi tevékenységébol szarmazo
nyereség, tobb mint félmilliard forint osszegben (553.216 e Ft). A 2023-as esztendd a
bevételek tekintetében sikeresnek volt mondhatd. Az Onkormanyzat altal nyujtott
kompenzacio a lakasallomany (mintegy 2.863 e Ft), valamint az egyéb specialis ingatlanok
(pl. orvosi rendeldk, SZTK) izemeltetésére (mintegy 1.210.058 e Ft) kertilt felhasznélasra
kiegészitve a nyereségesnek mondhat6 tevékenységek bevételeivel. Ezen — kompenzalasi
igénnyel rendelkezd — tizemeltetési koltségek jelentds részét képezte az intézmények Orzési,
takaritasi koltsége, a gépjarmi flotta wizemeltetése, valamint az Ujpesti Piac- és
Rendezvénykozpont szennyvizhdmi tizemeltetése.

Az elmult évben a Tarsasdg mitkodésére kockazatot jelentett az orszag gazdasagat altalanosan
érinté felfuté inflacié és gazdasagi csokkenés, hiszen mindezek jelentés mértékben
befolyasoltak tizleti partnereink fizetOképességét. Kiemelendd, hogy a Tarsasag mintegy 5
éve bevezetett partnermonitoring rendszere 2023-ban is jol muikodott és megvédte a
Tarsasagot. A Tarsasdg gyorsan reagadl a nemfizeté ugyfelekre, €s még a jelentésebb
tartozasok felhalmozasa el6tt hatékonyan tudott fellépni, amellyel a Tarsasag
fizetdképességének a stabilitasa kerilt biztositasra.

A korabbi év kozel 18%-os inflacioja erodalta a haztartasok megtakaritasait, az arak szintje
magasan maradt. Az élelmiszer- és az izemanyag arszint elérte hazankban a nyugat-eurépai
arszintet, mig a kornyezd orszagokban az alatt van. A bizonytalan gazdasagi kilatasok a
lakossagi hitelezést szinte leallitottdk, amely elsdsorban az ingatlanok értékesitési
folyamataira, valamint az épitGiparra dramai hatassal voltak. Az uj épitési ingatlan
beruhazasok szama jelentdsen lecsokkent 2023-ban. A hasznalt ingatlanok adasvételének
szama is jelentosen mérséklodott, azonban az atlagos arszint lényegesen nem valtozott. Az
eladok kivartak, a vevok pedig nem jutottak hitelhez. A j6 energetikai besorolassal rendelkezé
ingatlanok irant a kereslet tovabbra is fennmaradt. Az épitdipar megrendelései csokkentek az
U) épitésh ingatlan beruhazasok mérséklodése kovetkeztében. Az energetikailag rossz
besorolasu ingatlanok felujitasi igényei ezt kompenzalhatnak, azonban a lakossag nem képez
fizetoképes keresletet, mivel a megtakaritasai csokkentek. Az inflacios sokk hatasa a 2024-es
évben is érzédni fog. Mindezen vazolt negativ gazdasagi folyamatok Térsasagunkat tobb
szinten is érintik, azonban nem feltétleniil negativ iranyban.

Altalanosan elmondhaté, hogy a piaci alapon bérbeadd lakoingatlanok iranti igény magas,
amelyet nem tudunk teljes mértékben kielégiteni, igény lenne tobb bérlakasra. A lakossag
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jelentds része nem tud ingatlant venni, vagy a kedvezobb hitelezési lehetdségekre var.
Budapest belsdbb keriileteiben, turisztikai latvanyossagok kozelében a lakoingatlanok bérleti
dijai az Airbnb hasznositas miatt inkabb a turizmus igényeit szolgaljak, ezért a bérbdl és
fizetésbdl €16 atlagember szamara magasak. Ebbdl adodoan a jo tomegkozlekedéssel
rendelkezd peremkeriileti, bérelhetd ingatlanok, igy a Tarsasag portfolidjaban 1év6 lakasok
iranti igény is folyamatos. Az uUjpesti lakossag szamara megterheld, hogy szintén a
peremkeriileti jellegb6l addddan a Pest varmegyébdl naponta bejard ingazok a gépjarmiiveiket
a keriiletben teszik le, ezaltal a helyi lakosok parkolasi lehetdségeit csokkentik. Tarsasagunk
szdmara azonban ez a sajatossag is kedvezd, mivel a nem lakas céljara szolgalo ingatlanaink
kozill toretlen a kereslet a garazsok irant, amelyek bérleti dijai az elmult években
megduplazodtak. Uj igény a konténer raktarak iranti kereslet, a Foti Uti raktarbazis fejlesztés
sikerén felbuzdulva tovabbi raktarbazis kialakitasat céloztuk meg. Frekventalt varosrészeken
talalhato uzlethelyiségeink iranti kereslet is stabil, az online kereskedelem térnyerésének
negativ hatasai stagnalni latszanak. JOl mikodnek és népszertiek a lakossag korében a sport-
és szabadidés célu (pl. Tarzan™ Park, Halassy Olivér Varosi Uszoda) ingatlanjaink is, mert
magas szinvonalon, megfelelé arszinttel nyudjtjuk szolgaltatasainkat. Kiemelt figyelmet
forditunk az egészségiigyi célt szolgald ingatlanokra, amelyek iizemeltetését részben az
Onkormanyzat altal fizetett kompenzaciobdl, részben piacképes ingatlanjaink hasznositasi
bevételeibdl finanszirozunk.

Ingatlanjaink jelent6s része 50 évnél iddsebb, ezért azok folyamatos karbantartasra, felujitasra
szorulnak. Az épitdipari kapacitisok felszabadulasa Tarsasagunk szamara kedvezd hatassal
birhat 2024-ben, mert az elmult években nagy nehézséget jelentett az épitdipari vallalkozok
felkutatasa. Megrendeldi poziciobol reméljik, hogy a megrendelések iranti arverseny
megindul, ezaltal kedvezobb szolgaltatasi arakat érhetiink el.

1. Stratégiai céljaink
1.1. Hosszu- és kozéptavu céljaink

Az UV Zrt. stabil, gazdasagos mikodtetése a 21. szazadnak megfeleld szervezeti

felépités keretében, Ujpest gazdasagi érdekeinek megfelelden.

- Az ingatlanallomany Osszetételének lehetéség szerinti ésszeriisitése,
mindségi javitasa (koncentracid, portfolio tisztitasa).

- Ures ingatlanok szamanak csokkentése.

- Miiszaki szinvonal névelése (feltjitasok, gépészet korszeriisitése stb.).

- Tarsashazak sziikség szerinti feltjitdsanak megvalositasa, kozos koltségek
optimalizalasa, felujitasi alapképzések.

1.2.Rovid tava céljaink

- Hatékonysag novelése:
=  Human er6forrasban rejlé lehetdségek kihasznalasa, szakmai
tovabbképzések elosegitése a dolgozok részere
= A megvaldsult informatikai fejlesztésekre épiiléen tovabbi projektek
elékészitése, lebonyolitasa.
= Szabalyzatok aktualizalasa
= Egyes éplletenergetikai célu fejlesztések (pl. szennyvizhomu).



- Kintlévoségek minimalizalasara val6 torekves:
= Hatékony kovetelésbehajtas
- Arbevétel novelése:
= Tarsashazi kozos képviseleti tevékenység tovabbi bovitése,
piacszerzés
. Rendezett varosképhez vald hozzdjarulds a portfolioba tartozé ingatlanok
tekintetében.

2. Erdforrasaink ismertetése
2.1.Humdan eroforrds
A Tarsasag atlagos statisztikai 1étszama 90,1 6. A fordulonapon a teljes munkaviszonyos
létszam 96 £6 volt — ebbdl 6 £6 kismama, akik koziil 3 £6 kismama aktiv allomanyba 1épett

—, amely 1étszamot egyes szempontok szerint a kovetkezdkben ismertetiink:

Foglalkoztatottak korcsport szerinti osszetétele:

Foglalkoztatottak
Korcsoport ,, P
létszama (o)
60 év felett 14
57-60 év kozott 2
55-57 év kozott 6
50-55 év kozott 20
40-50 év kozott 34
30-40 év kozott 15
20-30 év kozott 5
Osszesen: 96

A munkatarsaink atlag életkora: 48 év, €s a 96 fobol 57 nd, 39 férfi, felséfoku végzettséggel
65 16, mig kozépfoku végzettséggel 31 £6 rendelkezik.

2024. évben is nagy figyelmet kivanunk forditani a munkaerd szakképzésére, informatikai
fejlesztésekre. A Tarsasag alkalmazottainak a realbére fenntartasa érdekében béremelést
tartunk indokoltnak, hiszen a Tarsasag alkalmazottait is jelentés mértékben érintette az
elmiult év nagy mértékli inflacidja. Orszagosan a munkaeré kereslet magas, ezért
szakembereink megtartasa stratégiai jelentdséggel bir.

2.2.  Ingatlandllomany

A mintegy 50 millidrd forint érték ingatlanallomanyunk legfobb eréforrasunk,
amelynek hatékony hasznositasa nagy szakértelmet igénylo feladatunk.

2024-ben a Budapest, IV. kertlet, Lazar u. 14. szam alatti felgjitasi projektbdl megsziletd
4 lakas hasznositasat megkezdjik, valamint egy ujabb konténer raktarbazis kiépitését
tervezzuk. A lakés portfolio tisztitasi folyamatat a tovabbiakban is folytatjuk.



Célkitlizéseink elérésének az érdekében 2024-ben mind a piaci lakas, mind a nem lakas
célu ingatlanok esetében a bérleti dijakat novelni kivanjuk. A bérleti dij emelést kovetden
sem szamitunk kereslet csokkenésre, mivel dijaink versenyképesek.

Targyévre vonatkozdan ismét vallalta Tarsasagunk, hogy az Ujpesti Piac- és
Rendezvénykozpont beruhazas 2024. évi adossagszolgalata kamatanak 50 %-at sajat
forrasbol teljesiti, amivel tovabbi 65 millio Ft-tal jarul hozza Ujpest koltségvetéséhez.
Uzleti terviinkben ennél az egyetlen tételnél konyvelhetiink el jelentds csokkenést, mivel
a BUBOR kedvez6 alakulasaval, varhatoan 50%-kal csokken a kamatteher a 2023. évi
kamatmértékhez viszonyitottan.

A csatolt tablazatokban részletezve bemutatott 2024. évi tervszamokbol lathato, hogy a
lakasigazat az ingatlan értékesitésekkel és kisebb felujitasi keretek mellett nyereséges
lesz. Az Gizemeltetési gazat veszteségei a megel6z6 évhez képest tovabb noévekednek.
Az utdbbi portfolidnk koziil tobb 1étesitmény bevételt nem termel, vagy a felmeriild
koltségeknél kevesebb bevétel realizalhatd. A nem lakas agazat jelentds, fél milliard
forintot meghalado eredményével terveziink az idei évre.

A tarasag mozgastere a piaci lakasok és tizlethelyiségek bérleti, és egyes létesitmények
szolgaltatasi dijaira korlatozodik, a 2024. évi tervben a bazis évhez képest az
ingatlanallomany tizemeltetésére valamivel kisebb volumen(l ingatlan értékesitésbol
szarmazd forrast biztositunk.

2.2.Pénziigyi erdforrdsaink:

Az UV Zrt. Onkormanyzattal kotott kozszolgéltatasi szerzodése alapjan tamogatasi
program keretében végleges jelleggel kapja meg a terv tablazatban jelolt vissza nem
téritendd kompenzacidt tevékenysége fenntartasara, havonta 1/12- ed aranyban.

A tablazatokbol lathato, hogy a 2024. évben a Tarsasag rendelkezésére 763.600 e Ft
kompenzaciés forras fog allni. Emellett az Onkormanyzat a 2024. évi koltségvetésében
biztositja a forrast az Ujpesti Piac és KRK kolcson toketorlesztésének 100%-ahoz, és a
fizetend6 kamatok 50%-ahoz.

A legnagyobb kompenzacio igény( teriilet az ingatlan- és épuletiizemeltetési agazatunk,
amelybe az egészségiigyi intézmények, rekreacios- és sportlétesitmények, egyeb
ingatlanok és egyéb szolgaltatdi feladataink tartoznak. A koltségvetésben biztositott
miikodési kompenzacid kiegészitve a tervezett ingatlan értékesitésekbol (160 M Ft lakas,
100 M Ft telek) szarmazo bevételekkel megfelel pénzigyi fedezetet fognak jelenteni a
targyévi lizemeltetési feladataink ellatasahoz. A felhalmozési céli kompenzaciobdl a
prioritasi lista elején szereplé muszaki feladatokat el tudjuk latni, amely forrast meg
kiegészitheti az onkormanyzati lakasok rendkivili megbizas keretében torténd
felyjitasara rendelkezésre allo koltségvetési forras.

A kovetkezOkben a Tarsasag szervezeti felépitését kovetve ismertetjitk a 2024-es tervet.



3. Bérbeadasi tevékenység

Ingatlanjaink bérbeadasat a Hasznositasi Osztalyunk koordinalja. A lakas célu ingatlanjaink
bérbeadasa szocialis, koltségelvii, valamint piaci alapon torténik. Az els6 két bérbeadasi
tipus esetén Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
40/2011. (XII. 19.) onkormanyzati rendelete hatarozza meg a lakbérek mértékét. A tobb,
mint 2300 albetétbdl allo lakasallomanyunkbol a lakbér/bérleti dij bevételek aranya a
szocialis alapon bérbeadott lakasokra 4 %, a koltségelven bérbeadott lakasokra 51 %, mig
piaci alapon bérbeadott lakasokra 45 % a teljes lakasallomanyra vonatkozoan. Mozgastertink
tehat kizardlag a piaci alapon bérbeadhatdo lakasok tekintetében van a bérleti dij
megallapitasara, amelyeknél tresedés esetén nyilt palyazati kiiras soran adjuk bérbe 1j
bériének az ingatlant, felyjitast kovetden. Az évek ota gyakorlatunkban meglévo nyilt
palyaztatas soran mind a lako-, mind az egyéb rendeltetésii ingatlanok esetén a maximalis
bérleti dij bevétel elérése a célunk. A bérletre meghirdetett ingatlanok az UV Zrt. honlapjan
a ,,Bérbeadas/eladas” mentipont alatt talalhatoak meg. Cégiink nagy figyelmet fordit az
ingatlanok bérbeadasa, illetve értékesitése esetén a transzparenciara €s a palyazok részére
valo esélyegyenlésség biztositasara. Rendkivil nagy a kereslet a koltséghatékonyan
fenntarthato, jO energetikai besorolasu lakasingatlanok irant, amely keresleti igényt csak
toredékében tudunk kiszolgalni jelenlegi lakasallomanyunkbol.

A nem piaci alapon bérbeadott lakasok esetén a Budapest Févaros IV. kerilet Ujpest
Onkormanyzata Képvisel 6-testiiletének 40/2011. (XII. 19.) 6nkormanyzati rendelete 5. § (1)
bek., valamint 6. §-a alapjan a lakbérek mértéke az alabbi a lakasok komfortfokozata szerint:

Komfortfokozat (Stz/(:rtizi}iif’)) I((F? tl/t;,ezgﬁz;l

Osszkomfortos 378 525
Komfortos 321 446
Félkomfortos 153 213
Komfort nélkili 102 142
Sziikséglakas 77 106

Lakasaink fenntartasi koltsége ezzel szemben atlagosan 1.000 Ft/m2/h6. A mintegy 100.000
m? alapteriilet(i lakéingatlan allomanybol kevesebb, mint 15.000 m?-nyi teriilet piaci alapon
bérbeadhato lakas. A szocialis €s koltségelvli bérbeadassal hasznositott ingatlan allomany
képezi a lakasallomany mintegy 84 %-at alaptertilet alapjan. Ingatlanalloméanyunk jelentds
része 50 évnél régebbi hazakbdl tevodik 6ssze, ezért fontos lenne, hogy a Tarsasag tovabbi
forrasokat talaljon az ingatlanallomany felyjitasara, karbantartasara, fejlesztésre. A rendelet
megalkotasakor a cél az volt, hogy a koltségelven bérbeadott lakasok lakbérének mértéke
fedezze azok fenntartasi koltségeit. Az elmult években az inflacio mértéke jelentds volt, a
Tarsasagunk altal igénybe vehetd épitdipari szolgaltatasok és anyagarak nagy mértékben
dragultak, azonban a koltségelven bérbeadott lakasok lakbérbevételei kozel 10 éve
stagnaltak. A koltségelven torténd bérbeadas nem szocialis jelleggel torténik, az nem a bérld
raszorultsagi helyzetén alapul. A koltségelvii lakbér oOsszegét az Onkormanyzatoknak
rendeleteben kell megéllapitaniuk, a lakas alapvetd tulajdonsagai alapjan, ugy, hogy az adott



onkormanyzatnak az épiilettel, az épiilet kozponti berendezéseivel €s a lakassal, a lakas
berendezéseivel kapcsolatos raforditasai megtériljenek.

A lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo egyes
szabalyokrol szold 1993. évi LXXVIIL torvény 34. § (4) bek. alapjan: ,,4 koltségelven bérbe
adott lakds lakbérének mértékét a lakds (2) bekezdésben meghatdrozott alapvetd jellemzoi,
tovabba a 10. § és a 13. § (1) bekezdésének rendelkezései alapjan ugy kell megdllapitani,
hogy a bérbeadonak az épiilettel, az épiilet kozponti berendezéseivel és a lakdssal, a
lakasberendezésekkel kapcsolatos raforditasai megtériiljenek.”

Kimondhato, hogy az eléz6ekben hivatkozott torvényi rendelkezésekkel nincs 6sszhangban
Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 40/2011. (XIL.
19.) onkormanyzati rendelet 6. §-a a koltségelven bérbeadhatd lakasok lakbérének
megallapitasaval kapcsolatban, mivel a koltségelven bérbeadott lakasok lakbérének mértéke
mintegy 10 éve valtozatlan, azonban a lakasok raforditasainak koltségei az elmult 10 évben
jelentds mértékben, tobb mint 100%-kal emelkedtek, ezért a raforditasok nem tériilnek meg
a koltségelvi lakbérbol.

A piaci bérleti dijakat egységesen 15 %-kal emelni kivanjuk a hatarozott idére kotott
szerzodések lejaratakor. A KSH-ingatlan.com lakbérindex szerint Budapesten az el6z6 év
azonos id8szaki, 24,6 %-os rekord magas iitemr6l 2023. év harmadik negyedévére 13,1 %-
ra lassult a bérleti dijak éves novekedési titeme, orszagos atlagban pedig 22,9 %-rol 12,9 %-
ra mérséklodott a dinamika egy év alatt. Tarsasagunk 2023. évben nem érvényesitett
automatikusan bérleti dij emelést a bérldinket is érint6 altalanosan nehéz gazdasagi helyzetre
tekintettel. Az el6z6 adatokat és ingatlanjaink sajatossagait is figyelembe véve 2024-re a
15%-o0s bérleti dij emelés realis elképzelés fiiggetlentl attol, hogy orszagos atlagban a bérleti
dijak emelkedésének mértéke csokkent.

A nem lakas célu ingatlanok esetén, mint ahogy arra a bevezetdben is utalas volt, a
frekventalt helyen talalhato iizlethelyiségek stabil érdeklodésre tartanak szamot.
Uzlethelyiségeink jelentds része talalhato un. szolgaltatdé hazakban, amelyek tavho
szolgaltatasba vannak bevonva. A tavho szolgaltatas ara azonban az elmult évben jelentosen
megnovekedett a nem lakossagi tgyfelek szamara, amely arversenyt bérléink nem tudjak
kévetni. A probléma kikiiszobolése érdekében ezen ingatlanokban a fiités kivaltasara
légkondicionalot szereltetiink fel, és kérjiik a tavho szolgaltatas szineteltetését. A koziizemi
dijak emelkedésével a tervezés soran szamoltunk, hiszen a folyamat mar 2023-ban is jelen
volt, valamint a tervezést segitette, hogy a szolgaltatokkal a 2024. januar 1. napjatol
megkotott szerzOdések arai ismertek. Meg kell azonban emliteni, hogy ugyan hazankban a
hivatalos pénznem a forint, ennek ellenére a kozizemi szolgaltatok az EUR alapu
elszamolasra tértek at, tehat az EUR/HUF arfolyam valtozasa miatt a tervezett koziizemi
koltségek modosulhatnak. A kozizemi dijakat a bérldinkre terheljik tovabb, azonban
akadnak egyes specialis ingatlanok — amelyekrél a késobbiekben lesz sz6 —, amelyek
esetében a helyzet nem ilyen egyszeri.

A garazsok irant is nagy a kereslet, a palyaztatasok soran nem ritka, hogy a kikialtasi ar
duplajara adnak az érdekléddk bérleti dij ajanlatot. Meg kell azonban jegyezni, hogy a
korabbi bérléi kor kicserélddott, mert a régebbi bérldk a bérleti dij arversenyt nem birtak.



2024-ben a Csokonai utcaban egy 1200 m2-es alaptertiletl telken tovabbi konténer raktar
bazist hozunk 1étre, amely soran 35-40 db konténer raktar telepitését tervezziik. A beruhazas
gyorsan megtéril majd és atlagosan havi 1 M Ft-os bérleti dij bevételre tehetiink szert.

A nem lakas célu ingatlanok bérbeadasabol befolyd bevételeinket novelni kivanjuk 2024-
ben. A folyamat soran elkertilhetetlen — mint a garazs ingatlanok esetében — a lemorzsolodas
egyes régi bérloi kor esetében, akik az arversenyt nem fogjak tudni kovetni.

Osszességében a bérbeadasi tevékenységiink soran a Tarsasag célkitlizéseivel 6sszhangban
a bevételek novelése a célunk bérldink toleralhato egyedi igényeinek kiszolgalasa mellett.

Tovabb folytatjuk a portfoli¢ tisztitast, azaz a nem hasznosithatd, romos ingatlanok
csomagban torténd értékesitését. A Budapest Fovaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzat
Képviselo-testiletének 7/1994. (V. 4.) onkorményzati rendelet szerinti értékesitéssel
(amikor a bentlaké bérl6 a rendelet alapjan vételi szandékot jelenthet be) sem terveziink
tomeges mértékben. Nagyobb mérték(i ingatlan értékesitést nem tervezink, tekintettel a
bevezetdben ismertetett, az értékesitésre kedvezotlenil hato jelenlegi ingatlanpiaci
tendenciakra.

Tarsashazi képviseleti tevékenység

Tarsashazi képviseleti tevékenységilink az alabbi hdrom eltéré képviseleti tevékenységbdl
tevodik ossze:

- sajat tulajdont tarsashazak tarsashazkezelése,

- vegyes tulajdont tarsashazak tarsashazkezelése,

- vegyes tulajdont tarsashazakban tulajdonosi érdekeink képviselete.

A harom tevékenység mas-mas sajatossagokkal bir, ezért a tervezésiik is eltéré. Mindharom
tevékenységhez sziikséges azonban, hogy szakmailag felkészilt, tarsashazkezelésben jartas
szakemberekkel rendelkezziink.

4.1.8ajdt tulajdonu tarsashazak tarsashdzkezelése

A sajat tulajdonban allo tarsashazak tarsashazkezelése soran nem kell a tobbi
tulajdonostarssal a tarsashaz ugyeiben egyezségre jutnunk, azonban a kulonféle
problémak kezelése kizardlag a sajat feleldsségtink. A keriiletben 86 tarsashaz a ,,sajat”
tulajdonunk, azaz az adott tarsashazban talalhato 6sszes helyiség a Tarsasag vagy az
Onkormanyzat tulajdonaban 4ll. Ezekben a tarsashazakban érvényes bérleti
szerzédéssel mintegy 974 db lakas célu helyiség van. A lakasok esetében a bérleti
szerz6dések nagyobb része, 629 db koltségalapt, 113 db szocialis, és csak 108 db lakas
piaci bérleti szerzddéssel hasznositott. A 100 %-os tulajdonban allé tarsashazakban
talalhat6 lakasok a lakas célu ingatlan portfélionk kozel felét teszik ki, ezért nem
mindegy, hogy a tarsashazkezelést milyen szinvonalon végezziik. Helyzetiinket
neheziti, hogy a lakas ingatlanokbol befolyo bérleti dijak mértéke nagyon korlatozott,
hiszen koltségelven, illetve szocialis alapon megkotott bérleti szerzédésekrol van szo
nagyobb részben. EbboOl addddan a befolyd bérleti dij bevételek nem fedezik a
koltségeket a megfeleld mértékben, azonban ettdl fuggetlentl a tarsashazak rendeltetés
szerinti hasznalatat biztositanunk kell. Az éves tervezés soran tarsashazanként
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egyedileg, az adott tarsashaz sajatossagai alapjan tervezzik a bérldinket terheld kozos
koltségek mértékét, amely atlagosan 324 Ft/m2/h6. Az egyedi vizmérével nem
rendelkezd albetétek esetén még vizatalany fizetési kotelezettség terheli a bérldt.
Toreksziink arra, hogy az albetétek egyedi vizmérdvel rendelkezzenek, mert
tapasztalatunk szerint egyrészt a bérlok ezaltal nem pazaroljak a vizet, tehat
kornyezetvédelmi szempontok is érvényesiilnek, masrészt az esetleges csdtorésekre is
hamarabb fény deriil, és a hiba minél hamarabb kideril, annal koltséghatékonyabb az
elhéritasa.

E tipusba tartozo tarsashazaink tehat atlagosan 13 db albetéttel rendelkeznek.

A sajat tulajdonu tarsashazak kor szerinti megoszlasat az alabbi tablazat szemlélteti:

Epités éve Tarsashazak Albetétek szama
szama (db) (db)

1800-as években épult, kozel 200 6 63

éves

1900 és 1949 kozott épult, kozel 100 73 728

éves

1950 utan épult 7 340

Az 1950. utan épiilt tarsashazakbol harom a Megyeri ut 201-205. szam alatti
tarsashazak, tobb mint 20 éve, 2002-ben keriiltek atadasra, mig a Kérolyi u. 25. szam
alatti tarsashaz 2023-ban.

A tablazatbol 1athato, hogy a Tarsasag portfolidjaban 1évo, sajat tulajdonu tarsashazi
ingatlanallomany eloregedett, energetikai besorolasa tekintetében sem t(iti meg az
orszagos atlagot, sem az elvart szintet. Ett6l fuggetleniil azonban jelentds szamban e
tarsashazak frekventalt helyen talalhatoak, tobb miemléki védelem alatt all, a
varosképre szamottevd hatassal birnak és tobb ezer embernek adnak otthont, ezért e
tarsashazak tarsashazkezelése komplex szakmai szempontok szerint folyik, a miiszaki
és szocialis tényezok mentén torténik.

4.2.Vegyes tulajdonu tarsashdzak tarsashdzkezelése

2023-ban kisérleti jelleggel 27 tarsashazban vallalt a Tarsasag tarsashazkezeld
tevékenységet, tekintettel arra, hogy a Tarsasag minden tekintetben alkalmas a
tevékenység magas szinvonall elvégzésére, tovabba bevételeinket is novelni kivanjuk
azigy végzett munkadijjal. E 27 tarsashazban 6sszesen 354 albetét van, tehat az albetétek
atlagos aranya kozel azonos, mint a sajat tulajdonu tarsashazak esetén. Célunk, hogy
minél magasabb albetét szammal rendelkezé tovabbi tarsashazakat vonjunk be e
tevékenységi koriinkbe és ezaltal arbevételiinket noveljik. Jelenlegi atlagos kozos
koltség: 274 Ft/h6/m2. A kezelt hazak esetén 22 hazban a tulajdoni hanyadunk 40%
feletti, azonban egy tarsashazban semmilyen tulajdoni hanyadunk nincsen.

4.3.Vegyes tulajdoni tarsashdazakban tulajdonosi érdekeink képviselete

Azon tarsashizakban, amelyekben tulajdonnal rendelkeziink, azonban a kozos
képviseletet mas szolgaltato latja el, a tulajdonosi érdekeinket képviselni szitkséges.
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Jelenleg 548 jpesti tarsashazban vagyunk tulajdonosként érdekeltek (ebben a szamban
az altalunk kezelt 27 tarsashazbol 26 is benne van, tovabba a 100%-ban tulajdonunkban
allo 86 tarsashaz is).

Tulajdoni hanyadaink megoszlasa:

Tulajdoni hinyad mértéke Tarsashazak szdma'
0-10 % kozotti 183 db
10 % felett €s 20 % kozott 128 db
20 % felett és 30 % kozott 61 db
30 % felett és 40 % kozott 27 db
40 % felett €s 50 % kozott 30 db
50 % felett és 60 % kozott 16 db
60 % felett €s 70 % kozott 6 db
70 % felett €s 80 % kozott 5db
80% felett és 100 % alatt 6 db
Osszesen: 462 db

E tarsashazakban az atlagos kozos koltség mértéke S01 Ft/m2/hd. Az 6sszegbdl ol
lathatd, hogy a kozos koltségek Osszegét tekintve is versenyképesek tudunk lenne a
tarsashazkezel6i piacon. E tevékenységi koriinkben torekszink arra, hogy minél tobb
tarsashaz évi rendes kozgyulésén részt vegylink. 2023-ban 171 munkaidén tul megtartott
kozgyulésen képviseltik a Tarsasag érdekeit. 2024-ben is arra szdmitunk, hogy kozel
ugyanennyi kozgyllésen munkaidéon tul lesz megtartva, hiszen a tarsashazi
maganszemély tulajdonostarsak értheté modon a rendes munkaidé utani idépontokban
igénylik a kozgyulések megtartasat. Tapasztalatunk az, hogy sok tarsashazban jo a
szakmai egyuttmikodés kollégaink és a tarsashaz képviselé kozott, véleményiinket
kikérik, illetve figyelembe veszik.

Varhatoan a tarsashazi kozos koltségek mértéke atlagosan 10 %-kal fog néni a 2024-es
évben, mivel nem fogja kovetni az inflacid mértékét. Ennek indoka az, hogy a
maganszemély tulajdonosok nem kivanjak kiadéasaikat novelni egy megnovelt kozos
koltséggel, hiszen az élet ,,egyre dragabb” lett szamukra az utobbi iddszakban. Hosszl
tavon azonban a tarsashazaknak a kozos koltségek terén fel kell majd zarkozniuk a realis
szinthez, kovetnitik kell az épitOipari anyag- és szolgéltatasi arakat, hiszen ennek
hianyaban az adott tarsashaz a sziikséges karbantartasi, fel(jitasi tevékenységek
finanszirozasat nem fogja tudni megoldani.

5. Uzemeltetési tevékenység

Az uzemeltetési tevékenységiinkkel kapcsolatos tervszamokat az ,, Ingatlan- és
épiiletiizemeltetés” tablazatban ismertetjik. Az izemeltetési feladataink a specidlis
ingatlanjainkra tekintettel sokrétiiek, ezért tobb szervezeti egységiink foglalkozik ezen
tevékenységgel, tovabba leanyvallalataink is kézrem{ikédnek azokban.

A portfolionk e részébe tartozo ingatlanok koltségtervezésére nagy hatassal van a kdziizemi
dijak valtozasa. Tekintettel arra, hogy ezen ingatlancsoport esetén kozszolgaltatasi

1462 vegyes tulajdond tarsashdzban, valamint 86 sajat tulajdond tarsashazban, 6sszesen 548 tarsashazban vagyunk
jelen a keriletben
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feladatokat is ellatunk, ezért a koziizemi dijak nem, vagy csak részben harithatoak at az
esetleges bérlokre, illetve az adott ingatlant hasznalok korére a szolgaltatasi dijon keresztil,
mig a lakas, illetve nem lakas céli bérbeadassal hasznositott ingatlanjaink esetén a bérleti
dijon feliil a bérld fizeti az adott ingatlan rezsikoltségeit.

5.1.A kéziizemi dijak drvdltozdsdinak ismertetése

5.1.1. Az elektromos daram ara

A korabbi kozbeszerzés keretében kotott szolgaltatoi szerzodésink 2022. 01. O1.
és 2023. 12. 31. kozotti idészakra vonatkozott. Az 0j szerzédés a 2024. 01. 01,
és 2025. 12. 31. kozotti iddszakot fedi le, tehat ugyanugy kétéves szerzddés.

A szerzédésekben csak az energiadij keriilt meghatarozasra, a rendszerhasznalati
dij, valamint az egyéb addk és jarulékok kulon keriilnek felszdmitasra. Ezek
valtozd tételek a szerzOdéses iddszakban, hiszen Osszegiiket jogszabalyok
hatarozzak meg.

A régi aramszerz6dés alapjan kiallitott szamlakban (2022. 01. 01. és 2023. 12.
31. kozotti idészakban) az energiadij egységara nettd 38,28 HUF/kWh volt. Ez
az 4r tartalmazta a villamos energia dijat, a kiegyenlitd energia koltségét, a
hatarkeresztezési dijat és a mérlegkor tagsagi dijat. Az energiadijon felil még a
kovetkezd tételek rakodtak ra a kiszamlazott dijakra: jovedéki add, kapcsolt
termék szerkezetatalakitasi dij, kedvezményes arti villamosenergia-tamogatas,
KAT (kotelezd atviteli tarifa) és prémium, atviteli dij, elosztdi forgalmi dij,
elosztdi alapdij, elosztoi teljesitménydij.

Ha az Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézet legutolsé (szeptemberi) szamlajat
vesszitk alapul és a fogyasztott mennyiséggel visszaosztjuk a kiszamlazott
dijakat, akkor megallapithato, hogy a nett6 38,28 Ft/kWh energiadijra tovabbi
57 Ft/kWh energiadij rakodott ra, tehat az aram ara osszesen 95,28 Ft/kWh volt.

Az 0j szerz6dés 2024, 01. 01, és 2025. 12. 31. kozotti idGtartaméra az energiadij
egységara netto 180,21 EUR/MWh. A jelentds valtozas a korabbiakhoz képest,
hogy a szerz6dés EUR arfolyamhoz kotétt lett, jelenleg 370 HUF/EUR stratégiai
arfolyamot helyeznek kilatasba. Amennyiben elvégezziik a fizetési eszk6zok €s
a MW/kW atvaltasat, akkor az energiadij egységara 66,68 Ft/kWh. Amennyiben
ehhez is hozzaadjuk a jelenleg ismert 57 Ft/kWh egyéb dijakat, akkor az dram
0j indulé6 koltsége 2024-ben egyeldre nettod 123,68 Ft/kWh dijjal becsiilhetd.

Amennyiben egy joval kisebb fogyasztasu ingatlan (pl. Erdésor utcai rendeld)
szamlajat vesszitk alapul, akkor a fogyasztott mennyiségekkel visszaosztva a
kiszamlazott dijakat, az energiadijra 28,26 Ft/kWh rakodik ra, igy a teljes
aramdij 66,54 Ft/kWh. Az 0j szerzddést figyelembe véve a kovetkezo iddszakra
az aram induld ara nett6 94,94 Ft/kWh.

Osszefoglalva az értékeket a kovetkezé tényezoket vettilk figyelembe
tervezéskor:

2024-ben nagyfogyaszto esetén 123,68 Ft/kWh, azaz 130%-os arvaltozassal,
mig kisfogyasztd esetén 94,94 Ft/kWh, azaz 143%-os arvaltozassal kalkulaltunk
az elézd évhez képest. Kiemelendd, hogy a tervezés soran meghatarozott
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szamokat az éven belili esetleges kiugro EUR arfolyam valtozas
befolyasolhatja.

5.1.2. Gadz dra nagyfogyaszté (Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézet) esetén

S AT

A 20 m3/h névleges mérdosszteljesitmény feletti és alatti fogyasztasi helyek
kiilon kozbeszerzési eljaras keretében kertilnek beszerzésre, igy kiilon szerzddés
vonatkozik rajuk. Portfolionkban az egyetlen 20 m*h névleges
mérédsszteljesitmény  feletti fogyasztasi hely az Ujpesti Szakorvosi
Rendeldintézet.

A korabbi gazszerzddés 2021. 01. 01. és 2023. 10. 01. kozott volt érvényben. A
szerzOdés idotartama alatt rogzitett molekula dij 17 940 FYMWh volt. A
szerzOdésben az atlagolt ellenszolgaltatds oOsszegeként (molekuladij +
rendszerhasznalati dij) netté 213,96 Ft/m> lett kiindulasként rogzitve, amely a
rendszerhasznalati dijakra vonatkozo szabalyozés miatt valtozik.

Az Ujpesti Szakorvosi Rendel8intézet 2023. julius, illetve augusztus havi
beérkezett szamlait vizsgalva megallapithato, hogy a fogyasztott mennyiséggel
visszaosztva a kiszamlazott dijak alapjan énmagaban a gazdij 196,60 Ft/m’, az
egyéb rarakodo dij 31,16 Ft/m®, osszesen nettd 228,06 Ft/m> volt. Erre még
havonta rarakodott egy-egy fogyasztastol fiiggetlen tétel. A kapacitasdij 6sszege
147.988 Ft/ho, mig a nem haztartasi alapdij 1.026 Ft/ho volt.

Az Uj szerzOdés ugyanugy kétéves 2023. 10. 01-t8l 2025. 10. Ol-ig tartd
id6szakra vonatkozik. A szerzédésben rogzitett molekuladij 71 EUR/MWh. 370
HUF/EUR stratégiai arfolyamon szamolva 34,76 MJ/m® és 3,2495 MJ/kWh
atvaltasi értékekkel az atlagolt ellenszolgaltatas Osszege (molekuladij +
rendszerhasznalati dij) nettd 323,01 Ft/m*. Figyelembe véve a korabban
kiszamolt 31,16 Ft/m> rarakodé dijakat, a tervezésnél figyelembe vett Osszes
netté koltség 354,17 Ft/m3. A kiszamlazott tételek minden honapban
valtozhatnak a forint arfolyamingadozasanak megfeleléen. A kapacitasdij és az
alapdij tovabbra is minden honapban plusz koltséget jelent. A tervezés soran a
kovetkezd aranyokkal szamoltunk: 2024-ben 354,17 Ft/m® a gaz egységara az
Ujpesti Szakorvosi Rendel8intézet esetén, amely 155%-os emelkedés a korabbi
szerzOdéshez képest. Itt is kiemelendd, hogy a tervezés soran meghatarozott
szamokat az éven belili esetleges kiugré EUR arfolyam valtozas
befolyasolhatja.

Gaz dra kisfogyasztok esetén

A kisfogyasztok esetén a végsd menedékes jogintézmény lejarta utan a korabbi
egyetemes szerzddések helyett is piaci szerzodéseket kellett kotniink. Az adott
idoszakban a vilag a gazpiac hatalmas bizonytalansagaval nézett szembe, ami
tiikrozédott a kozbeszerzés soran elért arakban is.

A korabbi szerzddés 2023. 01. O1. és 2023. 10. 01. kozotti atmeneti 1ddszakra
szolt. Ebben a szerzodésben a foldgaz termék ara 70,941 Ft/kWh Osszegben lett
meghatarozva. Ez nem tartalmazta a rendszerhasznalati dijat, amelyet a
kovetkezd tételekbdl képeznek: tarolas dija, elosztasi kapacitasdij, szallitasi
kapacitasdij, alapdij, szallitasi forgalmi dij, elosztasi forgalmi dij, tarolasi
forgalmi dij, szagositast dij.
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Ha egy fogyasztasi hely (pl. Erdésor utcai rendeld) legutolso szamlgjat vessziik
figyelembe és a kiszamlazott dijakat visszaosztjuk a fogyasztott mennyiséggel,
akkor a foldgaz egységnyi dija 651,22 Ft/m*. A szamlabol kiszamolhatd dsszes
dij nett6 699,17 Ft/m>, tehat a foldgaz dijara rakodo egyéb koltségek nagysaga
47,95 Ft/m>. A fogyasztasi helyeket kiilon kiszamlazott kapacitasdij is terheli,
amelynek havi 6sszege allando.

Az \j szerzddést két évre kotottuk, azaz 2023. 10. 01. és 2025. 10. 01. kozétti
idGszakra szol. Ebben a szerz6désben mar molekuladij kerult meghatarozasra,
mint a nagyfogyasztok esetén, amely nagysaga 70 EUR/MWh. Ebben az esetben
is 370 HUF/EUR stratégiai arfolyam lett el8iranyozva, 34,76 MJ/m® és 3,2495
MJ/kWh atvaltasi értékekkel. A szerzédésben rogzitett atlagolt ellenszolgaltatas
osszege nett6d 328,31 Ft/m>. A forint arfolyamingadozasnak bizonytalansagat ez
az Osszeg is tartalmazza. Amennyiben hozzaadjuk a kordbban jelzett 47.95
Ft/m3-0s egyéb koltségeket, a foldgaz ara nettd 376,26 Ft/m’ lesz varhatoan. A
2024. évre szolo tervezés soran az alabbi mddon vettik figyelembe a
valtozasokat: 376,26 Ft/m? a gaz egységara a kisfogyasztok esetén, amely 54%-
os csokkenés. Iit is kiemelendd, hogy a tervezés soran meghatarozott szamokat
az éven bellili esetleges kiugré EUR arfolyam valtozas befolyasolhatja.

3.1.4. Tavho ara

Az energiapiacon jelentkez6 valsag kialakulasakor oOta igen nagy kiillonbség
alakult ki a lakossagi és a nem lakossagi tavhdszolgaltatasi dijak kozott. A
tarsashizak foldszintjén talalhatd nem lakds célu helyiségek flitési dija
megegyezik a lakossagi arszabassal, hiszen a haz hokozpontja latja el ezeket
is, attol nem fuiggetlenithetd. A kilonallo épuleteknek kulon hokozpontja is
van, igy az emelt dijas elszamolasuk megoldhato. A foldgaz aranak emelkedése
igy a szabadon all6 épuletekben talalhaté nem lakossagi fogyasztokra lett
teljesen atharitva. 2023-ban erésen lecsokkent a gaz ara, ami megjelent a tavho
hédijaiban is. Az alapdijak fedezik a szolgaltatdé mikodési koltségét, igy azok
mértéke természetesen folyamatosan emelkedik.

Tekintettel az alapdijak eltéré mértékére, a tdvhé dijat 50%-os csokkenéssel
vettik figyelembe a korabbi évhez képest.

5.1.5. Viz- és csatornadijak

2011-ben a Kormany befagyasztotta az agazat arait, 2013-ban pedig a
rezsicsokkentés 10%-kal csokkentette. A vizikozm( haldzatok fejlesztései
elmaradtak, az onkormanyzatok tulajdonaban 1évo, veszteséges szolgaltatokat
atvette a Magyar Allam. Az egész agazat kozpontositasa elindult. A viz- és
szennyvizdijak realértéke mar 2020-ban is csak 54% volt. Legljabb
informacidink alapjan a viz- és csatornadijemelkedésének mértéke a nem
lakossagi fogyasztok korében 2,8-szoros 2024-ben a korabbi évhez képest.

5.2.Egészségiigyi intézmények

Az egészségugyi intézmények épiilet izemeltetését az Uzemeltetési Csoportunk latja el.
Az eldz6 pontban részletezésre keriiltek a rezsikoltségek, amelyek az orvosi rendeldk és
az Ujpesti Szakorvosi Rendelintézet rezsikoltségeire is jelentds hatassal birnak.
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Az Ujpesti Szakorvosi Rendel6intézetben 6 helyiség bérbeadasabol szarmazik bérleti dij
bevétellink, amely havonta mintegy 1,8 M Ft. A bevételek koziil a legnagyobb tétel a
gyogyszertar bérleti dij bevétele. A 2023-as évben az épiiletbdl kikoltozott egy bérld,
amelynek f6 profilja az egyedi igények alapjan gyartott ortopédias talpbetétek gyartasa
volt. Jelenleg egyeztetések zajlanak szintén ezzel az uizleti profillal rendelkez6 céggel Uy
bérleti szerz6dés megkotése targyaban. A sikeres szerzédéskotés utan ez a szolgaltatas is
ujra elérhetd lesz a rendelGintézetben.

Az Ujpesti Szakorvosi Rendel6intézet tekintetében a gaz molekula dija kedvez6tleniil
valtozott, bar nagy fogyasztorol van sz6 mégis magasabb, az el6z6 gazszerzédéshez
képest kb. 30%-kal magasabb aron keriil beszerzésre egységnyi gaz. A kisfogyasztok (20
m3/h alatti névleges mérételjesitmény alatti) esetében viszont az el6z6 gazszerzddéshez
képest kb. 20%-kal alacsonyabb aron sikeriilt biztositani a gazt.

Rovidtava terveink kozott szerepel ezen energiaarak mellett a zokkendémentes
uzemeltetés fenntartasa.

11 orvosi rendeloként funkcionalo ingatlant iizemeltetiink. Az orvosi rendelok rendel6i
helyiségei kozil a Liszt Ferenc utca 23/A egyik rendeléjének tisztasagi festését és a
Pozsonyi utcai feln6tt haziorvosi rendelé 3-as szami rendelShelyiségének tisztasagi
festését szeretnénk elvégezni. Ennek koltsége hozzavetdlegesen helyiségenként 100.000-
200.000 Ft-ba fog keriilni.

A Pozsonyi utca 21-23. szam alatti gyermek haziorvosi rendeld fert6z6 betegbejarata
felett nincsen eldtetd (a tobbi gyermekrendeld fert6zé betegbejaratanal ezek
rendelkezésre allnak), ebben az évben tervben van, hogy egy kortlbeltil 300.000 Ft értéki
duplaszélességii el6tetd keriilne telepitésre, hogy a rendel6be érkezd fertdzo betegségben
szenved6 gyermekek és kiséroik es6tdl védett helyen varjak az ajtonyitast.

2023. végén megkotott szerzodések alapjan a kozizemi szolgéltatasok rezsidradija,
illetve az egységes karbantartasi koltség minden honapban kiszamlézasra kertilnek a 65
haziorvosi praxis szamara. Az el6z06 évre vonatkozd minden szamla beérkezését kovetden
2024 februarjaban minden praxissal kapcsolatban elszdmolast készitiink €s a tényleges
fogyasztasok figyelembevételével megallapitjuk a kovetkezd idészak atalanydijat.

Az Ujpesti Szakorvosi Rendeléintézet esetében fontos megemliteni, hogy a flitési
rendszer a 2023-as évben kétszer is meghibasodott, ezért 2024-ben sziikségessé valt a
szekunder kor atvizsgalasa és a felmérés eredményeként a szitkséges szakaszok javitasa
vagy cseréje.

5.3.Sportlétesitmények

A sportlétesitmények kozil a legjelentdsebb a Halassy Olivér Varosi Uszoda (a
tovabbiakban: uszoda), amely az UV Zrt. szervezetén belul kulon osztalyként mikodik.
2023-ban elvégzésre kertilt tobb nagyciklust karbantartas, tovabba infraszauna telepitése
valdsult meg, a hoszivattyus kutak nagyjavitasa, valamint a vizforgato szivattyuk teljes
nagyfelujitasa megtortént. 2024-ben a kotelezd karbantartdson feliil jelentdsebb
munkaként a medence és zuhanyteriiletek fugazasa sziikséges mintegy 500 m*-en, ezen
kivil az elécsarnoki emeleti tonkrement vilagitas cseréjét is meg kivanjuk valositani. A
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kozizemi koltségek emelkedése az aram és a viz- és csatorna dij emelkedésében
jelentdsen érinti az uszoda uzemeltetési koltségeit. A kilonféle vegyszerek és
takaritoszerek beszerzési arait is érinti az inflacio. A kozhasznalatu firddk létesitesérol €s
tzemeltetésérdl szold 510/2023. (XI. 20.) Kormanyrendelet a medencék klorszintjének
emelését irta eld, ezért ennek megnovekedett anyagkoltségével is szamoltunk.

Az arbevételek mintegy negyede uszoiskolaval kotott tanévre vonatkozo szerzodésbol
szarmazik, amelyek felilvizsgalatat éven belul fogjuk megtenni. Az éves
vendégforgalomban az elmult években nagy ingadozds nem volt, 2023-ban 103 ezer {6
latogatta az uszodat. EbbSl mintegy 36 ezer f6 maganszemély és mintegy 67 ezer f6
intézményeken (iskolak, 6vodak, uszoiskolak) keresztiil. 2024-es évben sem szamolunk
a latogatoszdm csokkenésével. Az uszoda belépdjegy dijszabasat tovabbra is
versenyképesnek tartjuk. A Budapest Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt. tizemeltetésében 1évo
budapesti fiirddkben informacionk szerint 15%-os belépdjegy aremelés varhato ez évben,
azonban Tarsasagunk az Ujpesti uszoda belépdjegy arat csak 10%-kal kivanja emelni,
ezzel is fenntartva versenyképességet.

A latogatoszam évek Ota kozel hasonld. A latogatészam novelése a szolgaltatasok
bovitésével képzelhetd el. 2015-ben mar megkezdddtek tervezések arra vonatkozoan,
hogy az uszodat kultéri medencék épitésével kibovitsék. Ez a fejlesztési lehetdség az eltelt
években fennmaradt, hiszen a nyari hénapokban a kertlet lakossaga orommel venné
igénybe ezt a szolgaltatast. Az uszoda arai a kozelben 1évé Aquaworld (ahol vannak
kiiltéri medencék) araival versenyképesek, ezért a keriilet lakossaga korében vélhetéen
lenne igény a kiiltéri medencékkel vald bovitésre.

A sportlétesitmények kozill még emlitendé a Vasas SC altal hasznélt csonakhaz
tizemeltetése. Az ingatlan a Tungsram Group Zrt. tulajdonaban volt, azonban a cég csédje
miatt tulajdonosvaltozas tortént. Ezen elézményekre tekintettel az ingatlant az uj
tulajdonos részére 2023. oktober 13-an birtokba adtuk és ezzel a sportlétesitmény
lizemeltetésének korszaka le is zarult.

A Szilas Aktiv Park iizemeltetési koltségeivel nem szamoltunk 2024-re tekintettel arra,
hogy azt az Ujpesti Varosgondnoksag Kft. izemelteti.

5.4.Rekredcios létesitmények

LegjelentSsebb rekreacios létesitmény tizemeltetésiinkben a Tarzan™ Park. A park két
rekordévet zarhatott maga mogott az arbevételek tekintetében. A park tzemeltetésében
dolgozok kiilon csoportként tevékenykednek, azonban az Uzemeltetési Csoport, valamint
az UV Zrt. marketing szakértelmére is szamithatnak. (Az UV Zrt. marketing
tevékenységérdl a késtbbiekben még részletesebben is szo lesz.) 2024-ben is a
latogatdszam, ezaltal a bevételek novelésére késziliink, amelyben gy véljik még vannak
tartalékok. A latogatoszam szamitasaink szerint 8-10%-kal még novelhetd. Ezt a célt a
marketing tevékenység bovitésével, illetve a szolgaltatasok korének ésszerli mértékl
bévitésével el lehet érni. A Tarzan™ Park harmadik szezonjat kezdi meg valtozatlan
munkaerd struktiraban, ami hatékonyabba teszi a mikodést, mert sok tudnivalot a
korabbi években mindig Ujra kellett tanuinia az 0j kollégaknak, és mivel a park
tizemeltetése szamos és sokrétii informaciobdl all dssze, igy a munkaerd fluktuacid sok
energiat vitt el. A didkmunkasok koziil is megkeressiik, és elényben részesitjitk azokat,
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akik mar egyittmikodtek velunk és munkajukkal meg voltunk elégedve. A két évvel
ezelOtti 5617 didkszovetkezeti orat sikeriilt 4331 6rara csokkenteni Ggy, hogy kézben a
vizidodzsem beiizemelésével a feladatok szama is nétt. 2024-re nem terveziink tovabbi
jelentos csokkenést a kolcsonzott munkaerdben, az altalunk megfeleldnek itélt szinvonal
szinten tartasa a célunk. Négy f6 munkatars négy honapos munkaiddkerete hat hdnaposra
boviilt, ami tovabb noveli a rugalmassagot.

Tobb éven at elhizodo probléma keriilt megoldasra azzal, hogy a locsolorendszerhez az
uj kut kifurasa megtortént, amely a locsolorendszert el fogja tudni latni, valamint a viz-
és csatornadij emelkedése sem fogja drasztikusan novelni a Tarzan™ Park iizemeltetési
koltségeit. A locsolo vizen kiviil vizes jatékok is megtalalhatoak a parkban, ezért a vizdij
emelkedésével is szamolnunk kellett a koltségek tervezésekor.

A parkban 1évo jatékeszkozok karbantartisa az el6z6 években csak minimalis szinten
tortént meg, a kotelek halok is elkoptak, idészerlivé valt a cseréjiik. Tobb jaték biztonséagi
jegyzOkonyvének érvényessége junius honapban lejar, a maradék eszk6zok érvényessége
jOv6 évben fog lejarni. EzErt a park teriiletén talalhato osszes jaték felgjitasa sziikséges.
Ez jelentos kiadast fog okozni. A masik hidnyossag, ami nagyobb koltséget fog jelenteni
az Utéscsillapitas (mulcs) pétlasa, van olyan tertilet, ahol ez minimalisan sincs meg. Az
elézetes felmérések alapjan minimum 600 m2-nyi teriileten pétlas sziikséges.

Tervezziik egy ipari magasnyomasu mosoO beszerzését, ami nagyban megkonnyitené a
vizes jatékoknal kialakult moha, vizkd eltavolitasat, a park takaritasat, valamint tervezzik
egy lombhulladékgyiijté gép beszerzését is. A lombhulladék osszegyijtését az Ujpesti
Varosgondnoksag Kft. végezte, amelynek éves koltsége kb. 400 e Ft volt. Ez szamitasaink
szerint a jovOben megtakarithatd lenne a sajat gép hasznalataval.

Rekreacios 1étesitményeink kozil kiemelendd még a két ifjusagi tdbor. A velencei és
katalinpusztai taborok hasznositasa bérbeadas utjan torténik. Jogszabalyi rendelkezések
(2005. évi CLXIV. torvény, valamint a 239/2009. (X.20.) Kormanyrendelet) értelmében
a2023. év végéig a taboroknak meg kellett szereznie a megfelel 6 szallashely tizemeltetési
mindsitést, mert ennek hianyaban 2024. januar 1-tél a taborok muikodési engedélye
visszavonasra keriilt volna, s kozosségi szallashelyként nem tizemeltethettik volna
tovabb azokat.

Tarsasagunk a bérlével egyittmikodésben a 2023. év soran elvégezte azokat az indokolt
fejlesztéseket, amelyek az ifjusagi taborok eredményes mindsitéséhez szitkségesek
voltak. A Magyar Turisztikai Mindségtanusitd Testilet NKft. kozosségi széallashely
tipusban a * mindsitéseket megadta, amelyek érvényességi ideje 3 év.

Figyelemmel arra, hogy az ifjasagi taborok mindsitési alapkovetelményeinek teljesitése
jelentés, 10 millio forintot meghaladdé forrasokat igényelt, a raforditasok
finanszirozasaban kozéptava megallapodast kotottink a bérlével. Annak érdekében, hogy
az ingatlanok a tovabbiakban, igy a 2024. Uzleti évben is taborként bérbeadhatoak
legyenek, ezeket a fejlesztéseket sziikséges volt végrehajtani.

Ennek keretében szdmos berendezéssel bévilt a két tabor, kozel 200 db agy
atalakitasara/cseréjére, 200 agytarold, éjjeli szekrény, é&jjeli lampa, matracok, kiiltéri
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kiilok, fiiggonyok, zuhanyfuggonyok, takarok és parnak, beszerzésére és a fiirdd
helyiségek felujitasara, tobb ajto és ablak javitasara/cseréjére keriilt sor.

Meg kell emliteniink még e korben a balatonszepezdi €s a paradi tidiil6 ingatlanokat is. A
paradi idilét 183 £6 vette igénybe 2023-ban, de jelentds a holtid6, mikor kihasznalatlanul
all az épiilet. A foglalasok a nem nyari idészakban a hétvégéket €s a sziinnapokat érintik.
Nyaron inkabb a teljes hetes foglalasok a jellemzdk. A balatonszepezdi udildt 414 £6
vette igénybe 2023-ban, a kihasznaltsaga jobb a paradihoz képest. A nyari szezonon
kiviili foglaldsok minimalisak. A nyari szezonban folyamatos telthazas terhelés jellemzd.
Mindkét ingatlan sajatossiga, hogy idegen vendégeket nem fogadnak, kizarolag az
Onkormanyzat és vallalatainak a dolgozo6i hasznalhatjak, akik kozott népszerlinek
mondhaté mindkét ingatlan — leginkdbb a vendégéjszakak arazdsa miatt (amely 2000
Ft/f6/¢4j, illetve 2.500 Ft/f6/é)) — annak ellenére, hogy évek ota esedékes lenne mindkét
iduil6é — a mai kor igényei szerinti — felujitasa.

5.5. Intézmények orzése, takaritdsa, portaszolgalat

A Polgarmesteri Hivatal, Kormanyhivatal érzése, portaszolgalata, €s egyéb létesitmények
érzése, térfigyeld rendszer, tavfeliigyeleti biztonsagi rendszer, mint kozszolgaltatas
keretében ellatand6 feladatokat Tarsasagunk valtozatlanul leanyvallalata, az Ujpesti
Vagyondr Kft. (a tovabbiakban: Vagyondr) Gtjan teljesiti. A Vagyondrnél a 2023. v az
atallas éve volt, a feladatokat dontden mar sajat allomannyal teljesitette. Kizarolag Ujpest
Onkormanyzatanak Szocialis Intézményének Csalad- ¢s Gyermekjoléti Kozpont
irodajaban és az Ujpesti Piacon (piacellendr, gardzsmester) latjak el a feladatokat
alvallalkozd6 emberei. A helyettesitéseket és a megrendelésre torténd rendezvény
biztositasokat végzi még a Vagyondr alvallalkozo utjén. Itt kiemelnénk, hogy a 2023.
évhez hasonldan 2024-ben sem terveziink rendezvény 6rzésekkel, ezek finanszirozasa a
kompenzacion kiviil, kiilon megrendelések utjan torténik. A Vagyonér alvallalkozoja
kozbeszerzési eljarasban nyertes vallalkozo, aki az oradijat a rendeleti uton meghatarozott
rezsioradij alapjan indexalhatja. Mivel az atallas a 2023. évben fokozatosan tortént meg,
a tény adatokat nehéz 6sszevetni a 2024. évi terv szamokkal. A 2023. év els6 idészakaban
az atallassal érintett szolgalati helyeken a vallalkozo tobbségében még a 2022. évben
hatalyos oradijakkal, mig a kozbeszerzés utjan megkétott szerzodes hatalyatol kezdodoen
mar év kozben emelt oradijakkal szamlazott. Ez utobbi oradijhoz képest a 2024. évben
10 % emelésére jogosult a vallalkozo, mivel 10 %-os mértékben emelte meg a
rezsioradijat a Beliigyminiszter kozleménye alapjan. A 2023. évhez keépest egyes
szolgalati helyeken (Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézet, Kormanyhivatal, Ujpesti
Varosgondnoksag Kft. székhelye) év kozben volumen ndvekedés tortént, amelynek
figyelembe vételével terveztink a 2024. évi draszamokkal. A Vagyondr az egyéb
kiadasainal inflacival megegyezd mértékii emeléssel tervezett, a munkavallaloi 1étszam
tekintetében bérfejlesztéssel kellett szamolni. 2024. évben a Vagyondr vagyondrei/sajat
munkavallaléi is cafeteria juttatasban fognak részesiilni, amellyel kapcsolatban felmeriild
tobblet kiadasokat mar tartalmazzak a terv szamok. Mindezeket egyUttesen figyelembe
véve a 2023. évi adatokhoz képest a 2024. évi terv szamokat a rezsioradij novekedésénél
nagyobb mértékben kellett megemelni. A Vagyondér 2024. évi iizleti tervében bévebb
informaciokkal szolgal a fentiekben rogzitettekrol.

Az épulet takaritasi tevékenységgel kapcsolatos kozbeszerzési eljarasa jelenleg
folyamatban van.
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5.6.Az Ujpesti Piac és Visdrcsarnok iizemeltetése

Egyéb szolgaltator feladataink koziil kiemelkedik az Ujpesti Piac- és Vasarcsarnok (a
tovabbiakban: Ujpesti Piac) iizemeltetése, amelyet leanyvallalatunk, az Ujpesti Piac és
Vasarcsarnok Kft. kozremikodésével oldunk meg. Az Ujpesti Piac tizemeltetése
kapcsan az ingatlan fiitését és hiitését ellatni hivatott szennyvizhdma mitkodtetésérol,
valamint a piac parkolojardl is szot kell emliteniink, tovabb4 az Ujpesti Piac beruhazasra
felvett hitel adossagszolgalat kamataval kapcsolatos atvallalasrol is szot kell
emliteniink. Az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok Kft. sajat tizleti tervében részletesen
beszamol a mikodésérdl, azonban a fontosabb informdaciokat ismertetjiik.
Leanyvallalatunk néhany kisebb kivételtdl eltekintve sajat arbevétellel nem rendelkezik,
a sajatos mukodési modellbdl adodoan nem a nyereségesség, hanem az tizembiztos
mukodés biztositasa a célja. A leanyvallalat miikodéséhez sziikséges forrasokat havonta
fizetjiik az elfogadott tervek alapjan meghatarozott sszegekben.

2023-ban jartak le az S évre kotott szerzddések a kereskeddkkel, amelyeket
meghosszabbitottunk, lemorzsoldédas nem volt, a bevételek tovabbra is biztositottak.
Sikertilt tovabba alapos eldkésziileteket kovetden egy gyogyszertarral is leszerzodniink
a piac épiletében, amelynek célja a szolgaltatasok bdvitése volt. Az éves tervezett
bevétel az arudak, szigetek, Ostermeldi és zoldségasztalok, hitépultok, parkolés,
PiacPlacc, fenyofaarusitas, Viragcsarnok bérleti dijaibol szarmazik, amelyet kiegészit a
UP Rendezvénytér Onkormanyzat altal téritett hiités-fiités szolgaltatas ellenértéke,
tovabba bérleti-, kozmi- €s Gizemeltetési dija (beleértve az atharitott, sajat orakkal mért
kozmifogyasztast is).

A szolgaltatas bovitését célozzuk azzal is, hogy a kereskeddkkel egyedi megallapodasok
alapjan a tényleges hosszabb nyitva tartast biztositsuk, azaz ne csak az épiilet legyen
nyitva, hanem a vésarlok altal igénybe vehetd tlizletek is. A tervezés soran az épiilet
rendszerinti  karbantartasi ¢és tzemeltetési koltségeivel szamoltunk, valamint
leanyvallalatunk bérkoltségével, amely esetén mintegy 10 %-os bérfejlesztést
terveztiink a realbérek megodrzése érdekében. A leanyvéllalat mintegy 20 f6t
foglalkoztat. Az épiilet mukodtetésének, javitasi, karbantartdsi munkalatait, tobb mint
30 szerzOdott partner segiti, melyek koziil a harom legnagyobb volument a kiilsé
vallalkozoval ellatott szemétszallitas €s -kezelése, a takaritas, és a diszpécserszolgalat,
orzésvédelem, garazsmesteri- €s piacellendri szolgalat. A takaritdsi szolgaltatas
ellatasara jelenleg kozbeszerzési eljaras van folyamatban. A hulladék széllitasra, -
kezelésre sz6l6 hatarozott ideji szerzédés 2021. évben hatarozatlan idejivé alakult at.
2023 juliusatol belépett a hulladékgazdalkodasba a MOHU Zrt., ami tobb részben
megvaltoztatta az eddig kialakitott szallitasi és kezelési rendszert. 2024. évben,
amikorra tisztazédhat a MOHU ¢és az eddigi szolgaltatd (FCC) kézotti munkamegosztas,
kozbeszerzési eljaras alapjan kertilhet sor — kedvezd arajanlat esetén — Uj szerzddés
megkotésére. A diszpéceseri, drzésvédelmi, gardzsmesteri- és piacellendri szolgalatot az
épiilet indulasa ota Tarsasagunk masik leanyvallalata, az Ujpesti Vagyonér Kft. latja el.

5.6.1. A szennyvizhomii iizemeltetése

2023 éaprilisatol az épulet transzformatora €s elektromos halozata biztositja az
aramellatast az Ujpesti Piac és UP Rendezvénytér mellett az Istvan ut 14.
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(Onkormanyzat) és az Istvan ut 15. (Onkormanyzat, Kormanyhivatal, KLIKK)
épuletét elsdédlegesen ellato ho- és hiitésenergia (szennyviz) rendszerekhez.

A szennyvizho tizemeltetés egyéb koltségeit (Thermowatt karbantartas, javitas,
felujitas, miszaki (izemeltetés, biztositas, viz és csatornadij) a rendszer
megbizhatatlansaga miatt nehéz tervezni, azok konnyen alultervezetté
valhatnak. A maszaki koltségek (azaz az aramszamléan kiviili Osszes koltség)
felhasznalok kozotti megosztasat is az érintettekkel (Onkormanyzat,
Kormanyhzivatal, KLIKK, UP Rendezvénytér) a Tarsasagunk egyezteti és
terheli ki. Korabban mar tobb izben is beszdmoltunk arrél, hogy a rendszer
mérete tultervezett, ezért Tarsasagunk folyamatosan kutatja a rendszer
mikodtetés hatékonyabba tételének lehetoségeit.

5.6.2. Keramitos parkolo

Az alapvetben a régi, idokozben lebontott piac épulethez évtizedekkel ezelott
kialakitott felszini parkolo és az azt ovezd teruletek sorompoval keriltek
elhatarolasra a kozterilettdl annak érdekében, hogy az Gj piac épiilet, valamint
az Onkormanyzat kézponti épiiletei koriili rovidebb tava parkolas biztositott
legyen. Pest varmegye északi részén — Vac lakossagat nem szdmitva —, mintegy
100.000 lakos él, akik Ujpestet, amennyiben Budapesten van dolguk, P+R
parkoldként hasznaljak. A keramitos piaci parkolo kozterilettdl vald sorompos
levalasztasa kiemelked6en fontos volt az 0 piac épulet tizemeltetéséhez, mert
ennek hianyaban az ingazok a metrd kozelsége miatt egész napra lefoglalnak a
szabad, ingyenes parkolasi lehetOséget, és ezaltal a rovidebb, 1-2 6ra id8szakra
leparkold vasarloknak, illetve az 6nkormanyzati hivatalok latogatoinak nem
maradna semmilyen parkolasi lehetdsége. Az Gj piac épiiletének teremgarazsa
természetesen ettdl fliggetleniil népszeri, azonban a felszini parkold nelkiil
kevés lenne. A parkol6 tizemeltetésének koltségei az egy oran tuli parkolasi dijak
beszedésébol torténnek.

A parkoldban kiépitésre keriilt egy rendszamfelismerd rendszer, ami reményeink
szerint tobbletbevételt fog eredményezni. A parkolod karbantartasi koltségei
varhatéan nem fogjak meghaladni a 2023-as szintet. A rendszamfelismerd
rendszer kamerainak és a sorompoOkarok védelme érdekében a bejarati €s a
kijarati oldalon is pollereket szeretnénk telepiteni. (Ezek arajanlata még nem
érkezett be.)

Jelentdsebb problémat jelentenek a mar balesetveszélyes godrok, amelyek
kialakulasat a keramit téglak alaazasa okoz. Az aszfaltozas vagy betonozas utan
a lekopott utburkolati jeleket is fel kell jitani.

5.6.3. Adossdagszolgalat kamata
A 2024-es évre 65 M Ft 6sszegben szerepel terveink kozott az 0 piac épuletére
felvett hitel osszegének adossagszolgalati kamat kiegészitése az Onkormanyzat

részére. A bevezetOben ismertetettek alapjan a kamatfizetési teher jelentsen
csokken az el6z6 évhez képest.
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5.7.Az ingatlan- és épiiletiizemeltetés kirébe tartozo egyéb feladatok

3.7.1. Kozrendvedelmi Szdallo

Itt elsddleges a szobak tisztasagi festése és az asztalos ipari javitasok elvégzése a
szalloban lakod bérlok valtasakor. Az épulet allagmegovasi és megeldzd
karbantartasi (szerkezeti, gépészeti, elektromos) feladatok elvégzése sziikséges.

5.7.2. Gépkocsiflotta

2024-ben tobb mint 70 db személy- és tehergépjarmii iizemeltetését végzi
Tarsasagunk, a gépjarmiivek tobbsége kozbeszerzés utjan kerilt a flottaba az
elmult 3 évben, kisebb részét pedig régebbi beszerzés és sajat tulajdonok képezik.
2024-ben tovabbi 3 db gépjarmi cseréjét tervezziik az dnkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasagoknal. 2021. 6ta a gépjarmiflotta majdnem teljes egészében
megujitasra kerult, a korabban hasznalt sajat tulajdont autoink részben eladasra,
az 1d6sebb bérelt gépjarmiivek tilnyomo tobbsége visszaadasra kertilt azota.

2024-ben a koltségek novekedése varhatd, a NAV altal januarban kozolt 420
EUR/HUF arfolyamhoz igazitott minimalis, két litemben bevezetésre keriild
lizemanyag jovedékiadd mértékének emelkedése miatt, illetve a vilagpiaci arak
valtozasabol kifolyolag. Tovabba a biztositasi és casco koltségek is emelkednek
nagysagrendileg 10%-kal, illetve korabban mar megemlékeztiink réla: a cégautd
ado 2022. julius 1-tél ideiglenesen, majd 2023. januar 1-t6l pedig véglegesen a
duplajara emelkedett a személyautok esetében.

Mivel a gépjarmiflotta atlagos életkora jelentésen fiatalodott, és az autdk
kétharmada garancialis, ezért a szerviz- és karbantartasi koltségek minimalisak
jelenleg. A szervizkoltségek nagyrészt olyan kareseményekbdl adddnak, amelyek
a casco Onrészek, sériilt szélvédd vagy kisebb-nagyobb karosszéria javitasokbol
keletkeznek.

6. Miuszaki feladatok

A Tarsasag tevékenységeinek biztositasaban kiemelkedd fontossagu a muszaki feladatok
ellatasa, szervezése, amelyet Tarsasagunk a Miuszaki Igazgatdsaghoz tartoz6 Miiszaki
Osztalyon keresztiil szervez.

A muszaki feladatok ellatasaval kapcsolatos tételek a csatolt tdblazatokban kiadast noveld
tételek, hiszen a lakds- és nem lakas céli ingatlanok, tovabba az ingatlan- és
épuletiizemeltetéshez tartozo egyéb ingatlanok miszaki problémait, rendszeres ¢és egyedi
miiszaki problémait hivatott kezelni és megoldani.

Albetéti szinten tobbnyire bérbe adott lakasok esetében a bérld altal el nem végzett, illetve a
Tarsasagunkra, mint bérbeadora tartozé miszaki beavatkozasok, allagmegovéd
tevékenységek elvégeztetését tartjuk szem elétt. Ilyen példaul a hibas nyomdvezetékek és
csatorna vezetékek javitasa, részleges cseréje, illetve indokolt esetben a teljes felujitasa.

Uzlethelyiség ingatlanok esetén minimalis a Tarsasag altali beavatkozas, mivel ezek esetén
jellemzden a bérleményben 1évo felujitasok, atalakitasok szorosan kapcsolddnak a bérldk

funkcionalis mikodéséhez. Figyelemmel kisérjik a bérlok altal végzett beavatkozasok
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szakszerliségét az ingatlan allagromlasanak elkeriilése érdekében. A Tarsasag felujitas
esetén tobbnyire portalszerkezet cserét finansziroz, mivel az hosszi tdvon az utcaképet
javitja, illetve az ingatlan értékét noveli.

A bérbeadoi kotelezettségek kozott 2023. évben jelentds beavatkozasokat igényeltek a
kémények. A 3 évente esedékes kémeényellenorzések alkalmaval jelentds szamban
tapasztalhatbak a hatosag altali kotelezéssel terhelt kémény megsziintetések vagy
felujitasok. Eves szinten tobb mint 15 esetben kellett megsziintetni a kémény hasznélatot,
amely a kémény lezaras kovetkeztében a melegviz- vagy fiités biztositasanak megszinését
okozta. Igy ezen albetéti ingatlanokban j rendszert kellett kiépiteni. A megfeleld miiszaki
megoldast a bekeriilési koltségek elemzésével valasztottuk ki, azt vizsgaltuk, hogy a
kéményt gazdasagosabb felGjitani, vagy alternativ melegviz vagy futési rendszert
érdemesebb-¢ telepiteni. A kémények feliilvizsgalata 2024. évben is folytatodik, s ezen
évben is lehet kalkulalni az alternativ fitési, melegviz eléallitasi rendszerek kiépitésével
felmeriilé koltségekkel.

Tovabbi és rendszeresen felmeriil feladatot jelent az egyes bérleményekben talalhato 30-
40 éves fUtési rendszerek, kazidnok bizonytalan mikodésének kezelése. Az elavult kazanok
cseréjének koltsége — teljesen uj kondenzacios kazan telepitése a nyilt égésterii kazan helyett
— a futési rendszer hozza igazitasaval elérheti a bruttd 2,8 M Ft osszeget is. A teljes flitési
rendszer cseréjével mar a koltségek akar brutto 3,6-4 M Ft-ot is kitehetnek.

Az ingatlanok elektromos rendszereinek allapota tovabbra sem kielégitd, azok tobbnyire
elavultak, a jelenlegi szabvanyoknak, eldirasoknak (40/2017 (XIL.4) NGM rendelet) nem
felelnek meg, azaz sem villamos biztonsagi feliilvizsgalattal nem rendelkeznek, sem
Aramvédé kapesoldk (FI relé) nincsenek beépitve. Az U bérleti szerzodések esetén az
eldirasoknak megfelelden a bérleményekbe beszereltetjiik a FI reléket, igy lassan, de egyre
tobb bérleményben mar a minimum kovetelmények teljesiilnek. A 2024. évben folytatjuk az
elektromos rendszerek ez iranyu javitasat.

A vizdra nélkili albetéti ingatlanok szama 2024. évben még kozel 200 db, amely
folyamatosan csokken. 2023. évben 12 db 4j vizora felszerelés tortént, mivel vizoraval nem
rendelkezd és megiiresed6 ingatlanok esetén azok ujboli kiadasa el6tt megtorténik a vizora
felszerelés. 2024. évtdl kozéptavu terviink, hogy fokozatosan felszamoljuk a vizora nélkuli
ingatlanjainkat, és mindet vizoraval szereljiik fel. Ebben az évben a vizora nélkuli ingatlanok
30%-at kivanjuk vizoraval felszereltetni.

Hibajavitasok terén - az eddigiekben elemzett karbantartasi kategoridba esd
tevékenységeken felul — a 2024. évben szamottev viz- és csatornajavitast terveziink mind
lakds, mind tarsashidz szinten. Ezen munkalatok elkerilhetetlenek az ingatlanok
allagmegdvasa és a rendeltetésszer(i hasznalat biztositasa érdekében.

Albetéti ingatlanok felGjitasa folyamatosan torténik. 2023. évben részleges és teljes
lakasfeltjitas 5 db lakast érintett, amelyek kozul 2 db 6nkormanyzati megrendelés keretén
beliil valosult meg. A 2024. évben tervezetten 2 db lakas részleges, 2 db lakas teljes
fel(yitasaval kalkulalunk.

Tovabbi feltjitasi, beruhazasi munkak gyanant fltési rendszerek korszer(isitését, klima
telepitéseket, kazan cseréket terveztiink.
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Elektromos rendszerekkel kapcsolatos komplex feljitast minimalisan terveztiink, mivel
azokat részleges beavatkozasokkal tervezziik javitani.

A 100%-ban UV Zrt. tulajdonu tarsashazak esetén részleges tetdfelujitasok, homlokzatok
javitasa, részleges felujitasa is tervezett, azonban azok hosszabb elokészitést igényelnek a
felujitas mélységének meghatarozasa szempontjabol.

Az év kozben alakuldo anyagi lehetoségeknek megfeleléen a miszaki indokoltsag
fiiggvényében a prioritasokat folyamatosan felilvizsgaljuk, s a megvalositast ezek alapjan

végezzik.

A leirtak dsszegszeriileg:

J Felajitasok
Lakas Uzlethelyiség
P . Becsiilt ktg. Becsiilt ktg.
Elektromos felajitasi munkak netts Ft netté Ft
Teljes elektromos rendszer feliyitas (1 db) 1 500 000
1 500 000
o [p AT . Becsiilt ktg. Becsiilt ktg,
Epitészeti felajitasi munkak netté Ft netté Ft
2 db lakas teljes felijitasa 27 500 000 0
2 db lakas részleges felujitasa 7 744 095 0
Nyilaszard cserék 3 000 000 13 116 000
38 244 095 13 116 000
T R P . Becsiilt ktg. Becsiilt ktg.
Gépészeti felajitasi munkak netté Ft netté Ft
Fiitési rendszer korszerisités 5 000 000 15 000 000
Klima szerelés fiitési cé1bol 2 500 000 20 000 000
7 500 000 35 000 000
Felujitasi munkak dsszesen nett6 Ft: 47 244 095 48 116 000
27 % Afa 12 755 906 12 991 320
Felijitasi munkak Hsszesen brutté Ft: 60 000 001 61 107 320
| KARBANTARTASI MUNKAK
Lakas Uzlethelyiség
Becsiilt ktg. | Becsiilt ktg.
Elektromos nett6 Ft netto Ft
Elektromos rendszer hibajavitasok, foldelé halozat kiépitése, stb. 12 000 000 7 000 000
Bérbeadasra keriilé lakasokban FI relék beépitése (60 db) 4 000 000 2 000 000
16 000 000 9 000 000
L, Becsiilt ktg, | Becsiilt ktg.
GEpSsEct nett6 Ft netto Ft
viz- szennyviz ha]o?at szivargasainak, toréseinek javitasa 23 937 008 14 000 000
helyreallitassal egyiitt
ingatlanon beliili allagmegové hibajavitasok 10 000 000 5 000 000
Radiator cserék 13 000 000 6 000 000
Vizoéra beszerelések 7 987 245 1 000 000
Kazanok, fiitési rendszerek hibajavitasa 7 874 960 2 000 000

22




62 799 213 28 000 000
Y . Becsiilt ktg. | Becsiilt ktg.
Epitészeti munkak netté Ft netté Fi
falvizesedés megsziintetés, leomlott burkolat, vakolat problémak
helyreallitasa, nyilészarok javitdsa 2002000 HOZO0D
Kémények javitasa 4 500 000 0
Homlokzatok allagmegovo karbantartasi munkai 15 000 000 6 000 000
Magastetd javitasok 5 000 000 0
Osszesen: 27 500 000 13 000 000
| Karbantartas osszesen netté Ft: 106 299 213 50 000 000
27% AFA 28 700 788 13 500 000
| Karbantartas dsszesen brutté Ft: 135 000 001 63 500 000

7. Jogi feladatok

A jogi feladatokat a Tarsasagnal a Jogi Osztaly végzi, illetve felugyeli.

Hosszu tavu cél, hogy

a Jogi Osztaly — elsédlegesen a bérleti dij tartozasokbol eredd kovetelésbehajtas utjan —
valtozatlanul hatékonyan szolgalja az UV Zrt. bevételszerzo tevékenységét, tovabba

a jogszabalyokban és a belsd szabalyzatokban rogzitett eldirasok szerint minden
rendelkezésre 4ll6 jogi eszkozt igénybe vegyen a bérldi fizetési fegyelem fenntartisa
érdekében, valamint

a folyamatosan valtozd jogszabalyi kornyezetre tekintettel gyors és hatékony jogi
tanacsadassal, irinymutatassal tamogassa a Tarsasag jogszeri mikodését.

Kozép tava célok:

Az 4llo hatralékos ugyekben — a jogszabalyok altal biztositott keretek kozott — a
behajthatatlan kovetelésekre leirasi javaslat tétele, a Jogi Osztélyra nehezedd iigyteher
csokkentése érdekeben.

Az UV Zrt. hatilyos szabalyzatainak folyamatos felillvizsgalata, azok modositasanak
elokészitése.

A Jogi Osztaly rovid tava célja, hogy

az UV Zrt. az atipikus vitas tigyeit koltséghatékonyan, lehetoség szerint peren kiviili
egyezséggel lezarja 2024. évben, ezzel is minimalizalva a céltartalék képzésének
sziikségességét, tovabba

az UV Zrt. partnereivel kdtend6 szerzodések jogszeriiségét folyamatosan vizsgalja €s a mar
hasznalatban 1évd szerzddésmintakat feliilvizsgalja, valamint Uj szerzodésmintakat
dolgozzon ki a jogszabalyoknak torténd megfelelés, a Tarsasag érdekeinek hatékony
érvényesitése, valamint egységes vallalati arculat kialakitasa érdekében.
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A jogi eljarasok koltségei (kilonosen: eljarasi dijak, illetékek, végrehajtasi koltségek,
perkoltségek, tigygondnoki munkadijak, DHK Zrt-tdl faktoralt, jarulékos tavhoszolgaltatasi
dijak vételara) kapcsan 2024. évre dijakra, illetékekre — azaz a faktoralt kovetelések vételaran
felili jogi koltségekre —

a) a lakasok tekintetében 8 M Ft,

b) a nem lakéscélu ingatlanok tekintetében 4 M Ft

kiadast terveziink.

A fentiekben megjelolt, tervezett kiadasok a 2023. évi varhatd tényadatokra figyelemmel
kertiltek meghatarozasra, azokhoz képest a kovetelésbehajtassal kapcsolatos eljarasok
szamanak valtozasa, illetve a behajtani kivant tOkekovetelés Osszege miatt tartalmaznak
valtozast.

A DHK Z1t-t6l faktoralt, jarulékos tdvhdszolgaltatasi dijak vételara, mint kiadas meghatarozasa
kapcsan egyrészt a 2023. évi terv adatokat, masrészt a 2023. évi tény adatokat vettik
figyelembe, mind a lakas, mind a nem lakascélu ingatlanok tekintetében.

A jogi eljarasok bevételei (kulonosen: eljarasi dijak, illetékek, végrehajtasi koltségek,
perkoltségek, DHK Zrt-t6l faktoralt, jarulékos tavhoszolgaltatasi dij kovetelések behajtasabol
befolyt Osszegek) kapcsan 2024. évre dijakra, illetékekre — azaz a faktoralt kovetelések
behajtasan feliil befolyt dsszegekre —

a) a lakasok tekintetében 8 M Ft,

b) a nem lakascéli ingatlanok tekintetében 3 M Ft

bevételt terveziink.

A fentiekben megjelolt, tervezett bevételek a 2023. évi varhato tény adatokra figyelemmel
kertltek meghatarozésra.

A DHK Zrt-t6l faktoralt, jarulékos tavhdszolgaltatasi dij kovetelések behajtasabdl szarmazo
bevétel meghatarozasa a 2023. évi terv adatok, masrészt a 2023. évi tény adatok
figyelembevételével tortént, mind a lakas, mind a nem lakéscéla ingatlanok tekintetében.

8. Marketing tevékenység

A korabbi években elinditott elvek és iranyok igazolast nyertek, igy 2024-ben még jobban
erOsiteni  kivanjuk a sajat brand-jeink ismertségét, a sajat brand-ek marketing és
kommunikacios szinergikus hatdsat, a célcsoportok intenzivebb megszolitasat.

2024-ben tobbek kozott a £6 stratégiai elvek és egyben mottdk: ,, Intenzivebb ugynevezett multi
eszkalacio (16bbszoros kiterjesztés) brand-enként és brand-jeink egyiittes megjelenésével és
visszacsatoldsaval”, valamint ,, Egyediség és osztendcio (egyediséggel torténo kitiinés) ™.

A hossza- és rovidtavu stratégia részeként 2024-ben markatanitas és markaépités kapcsan o
iranyaink:
o A Tarsasag brand-jeit egyiittesen ismertté tenni, ezaltal névelni presztizsét €s az
almarkak értékét.
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° A kozos képviseleti tevékenységet, mint 0j szolgaltatdsunkat megismertetnt,
népszerlsiteni a keriletben.

o A Tarzan™ Parkot orszagosan ismertebbé és népszerivé tenni, melynek keretében
harom  célcsoportot  kivanunk  megszolitani  (fizetOképes  kisgyermekes
maganszemélyek/csaladok, altalanos iskolak/pedagogusok, valamint a nagy- és
kozépvallalatok — ez utobbi az ajandékutalvanyok kapcsan).

o Az Ujpesti Piacot Ujpesten és a szomszédos keriiletekben ismertté és népszer(ivé
tenni, az elsédleges célcsoport a fizetdképes ujpesti lakosok.

o Halassy Olivér Varosi Uszoda ismertségének novelése a kertiletben.

o Ujpesti Vagyondr Kft. Ujpesten és a szomszédos keriiletekben torténd

megismertetése, célcsoportok megszolitasa.

Az utdbbi évek feladatait €s eredményeit megtekintve lathatoak a stratégiai irdnyok €s elvek
konverzioi. A feladatok évrél évre novekszenek, melyek tobb beszallitor szolgaltatas €s
kommunikacids csatorna igénybevételét vonjak maguk utan. Kiilon kiemelendd, hogy évrél
évre boviil az olyan partnerek kore, melyeknek koszonhetden dijmentesen vagy a piaci
arakhoz viszonyitva meglehetdsen nyomott aron nyilik lehetdségink a megjelenésre.
Minden évben komoly keretet sporolunk meg a barter egytittmiikodéseknek koszonhetden.

A Tarzan™ Park esetében az iskolak intenziv, kozvetlen megszolitasa meghozta
gyumolcsét, hiszen még soha nem latogatott el hozzank annyi iskolas csoport, mint 2023-
ban. Ahhoz, hogy mindezt tartani tudjuk, sét novelni, komoly munkara van sziikség.
Elsddlegesen valtozatlanul az agglomeracio iskolait és 6vodait kivanjuk kozvetlen modon
megszolitani, amelynek bevalt formaja a postai ut. A pedagogusokat egyéb platformokon is
el kivanjuk érni, igy a kozvetleniil a pedagogusokat megszolitd kiadvanyok €s rendezvények
segitségével. 2024-ben az ajandékutalvanyok még hatékonyabb értékesitésének érdekében
cél minél tobb intézménnyel és vallalkozassal kozvetlen kapcsolatba 1€pni; meg kivanjuk
ismertetni a cégek illetékes munkatarsaival, hogy az ajandékutalvanyok céges ajandékkent
nagy értéket képviselnek a kisgyermekes, illetve kisunokas dolgozok koérében. Az utobbi
években egyértelmiien igazolddott, hogy az ajandékutalvany vasarlasra vonatkozd
promdcioval és kommunikacioval nem csupan azonnali bevételt tudunk produkalni — meg
akkor is, amikor a park zarva van —, hanem folyamatosan épitjik és népszerisitjilk a markat.
A jobb eredmények érdekében tobb aktivizacidra, megjelenési lehetOségre ¢€s
kommunikacios csatornara van szilkség.

Az Ujpesti Piac ismertségét és népszertiségét novelni kivanjuk a keriiletben él8k és az
ingazok (akik a keriiletbe jarnak dolgozni), valamint a folyamatos atutazok korében (akik az
otthonukt6l a munkahelyig vagy gyermek iskolaba szallitasa kapcsan keresztiil mennek a
kertleten, akiknek kényelmesen utba eshet az Ujpesti Piac). Az Ujpesti Piac weblapjan és
Facebook oldalan folyamatosan megjelennek a friss informaciok, a radios megjelenés bevalt,
ahogy a plusz oriasplakat feliiletek, sajat markazott szatyor, kalonféle promociok, igy pl. a
Mikulas ajandékosztassal, Nénapi promocid, gyereknapi promocié. Mindezeket a
tevékenységeket és megjelenéseket 2024-ben még aktivabba és intenzivebbé kivanjuk tenni.

A Halassy Olivér Varos Uszodat és az Ujpesti Vagyondr Kft. szolgaltatasait elsdsorban a
kertiletben kivanjuk még ismertebbé tenni.

A sajat brand-eket els6sorban a sajat feliileteinken és helyszineinken (pl. weblap, Facebook
oldal, az Ujpesti Piacon, Tarzan™ Parkban, Halassy Olivér Varosi Uszodaban, UV Zrt.
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kozpontjaban, mint kozponti igyfélszolgalati helyen, szamlalevelek mellékletként, sajat
helyszineken szoréanyagként) az Ujpesti sajto segitségével (pl. Ujpesti Naplo, Ujpesti sajto
Facebook oldala, Ujpesti TV), egyiittmiikodé partnereinkkel (kedvezményesen,
dijmentesen) Ujabb netes sajat felilleteken (ujpestiingatlan.hu, ujpestenkiado.hu), altalunk
uizemeltetett rendelokben, védondi szolgalatokban (A2-es feluletek 15 helyen 30 tébla)
kivanjuk promotélni.

Oriasi eredmény PR fogasnak is koszénhetéen, hogy mar most tudjuk, varhato lesz
megjelenésiink a Tarzan™ Park kapcsdn a Kossuth Radidban, ATV-ben, Hir TV-ben és
remélhetéleg a Duna TV-ben teljesen dijmentesen.

9, Szervezeti informaciok

A Tarsasag munkaerd allomanya viszonylag stabil, még a szezonalis nyitva tartasi Tarzan™
Park esetében is sikertlt megsziintetnlink a korabbi évekre jellemzo fluktuaciot. A 2023-as évet
orszagosan megterheld inflacié a Tarsasag dolgozoinak a realbérére is negativ hatassal volt,
ezért 2024-ben a negativ inflacids hatas részbeni korrekcidjdnak érdekében bérfejlesztést
iranyoztunk el6. Ez a szakembereink megtartdsahoz elengedhetetlen. Az allomanyi 1étszambol
2023-ban 15 6 volt nyugdijas, akiknek tobbsége a Tarsasag kozponti éptiletében dolgozott.

A Tarsasag atlagos statisztikai 1étszama 90,1 f6. A fordulonapon a teljes munkaviszonyos
Iétszam 96 £6 volt — ebbdl 6 6 kismama, akik kozil 3 £f6 kismama aktiv allomanyba 1épett —,

amely létszamot egyes szempontok szerint a kovetkezdkben ismertetiink:

Foglalkoztatottak korcsoport szerinti osszetétele:

Roxesaport Foglalkoztatottak
létszama (f6)

60 év felett 14
57-60 év kozott 2
55-57 év kozott 6
50-55 év kozott 20
40-50 év kozott 34
30-40 év kozott 15
20-30 év kozott 5
Osszesen: 96

A munkatarsaink atlag €letkora: 48 év, és a 96 f6bdl 57 no, 39 férfi, felséfoku végzettséggel 65
6, mig kozépfoku végzettséggel 31 {6 rendelkezik.

Folyamatosan tamogatjuk a munkatarsak szakmai fejlodését. Ennek érdekében tobb
munkavallalo egyéb képzettségének megszerzését tamogattuk, vagy irtuk elé az elmult évben
is. Ilyen egyéb képzéseink voltak: 5 f6 miszaki szakmai tovabbképzés, 1 f6 belsd ellendri
tovabbképzés, 1 f6 munkavédelmi képviseld tovabbképzés, 4 £6 szamviteli tovabbképzés, 2 £6
bér, TB oktatds, 1 f0 kozbeszerzési tanacsado felsofok tovabbképzés, 1 6 éplletgépész
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technikus tovabbképzés, tovabba 1 f6 pénziigy-szamvitel felséfoku tovabbképzés, valamint 2
f6 ingatlankezelés tanfolyamon vett részt.

A Tarzan™ Parkban, a Halassy Olivér Varosi Uszodaban, valamint a rekreacios
létesitményeknél feladatot ellatd kollégaink munkabére a feladathoz kozvetlentil kapcsolodo
koltsége kozott, mig a kozponti irodahazban dolgozod kollégak szertedgazd és folyamatos
tevékenységeik miatt a feladathoz kozvetleniil nem kapcsolodd koltségeknél keriltek
feltiintetésre.

A Tarsasag vezérigazgatoja, mint a munkaltatoi jogok gyakorloja rendszeresen konzultal az
lizemi tanacs tagjaival. A szervezeti miikodés hatékonysagat noveld informatikai szoftverek
hasznalataval kapcsolatban folyamatos az egyeztetés a dolgozokkal, a Tarsasag vezetése a
hatékonysag novelése érdekében a dolgozok véleményét szamon tartja, valamint 2024-ben is
tovabb folytatodik a mar megkezdett altalanosan az osszes kollégara kiterjed6 informatikai
oktatds. A nem vezetd beosztasa dolgozok 4 gépjarmiivet hasznalhatnak napi szinten.

A Tarsasag vezetése a hatékonysag novelése érdekében rendszeresen egyeztet az
osztalyvezetokkel, tovabba rendszeres a konzultacio a leanyvallalatok vezetdivel is az esetleges
problémak kozos megoldédsa érdekében.

2024-ben beiizemelésre keriilt az uj IP alapu telefonkdzpontunk, mely a korabbi mobil alapt
kozponthoz képes sokkal nagyobb rugalmassagot ad, mind az tizemeltet6i, mind a felhasznal6i
oldalnak (ezek tobbek kozott: kézpontilag frissithetd telefonkdnyv, hivasok atvetele-atadasa,
helyi csoportok kialakitasa, hivasok kapcsolasi sebességének gyorsulasa).

2024. januar 2-an elinditottuk 1jj iktato rendszeriinket, mely a korabbi iktato rendszerhez képes
jelentds kovetési dij csokkenést jelent (54 %), illetve hasznalata is relativ egyszer(ibb, tovabba
szerver oldalon kevesebb eréforrast igényel. Az vj iktato rendszer fejlesztdivel — korabbi KKR
rendszerben szerzett tapasztalatok alapjan — a DMSOne iktato rendszer szallitoihoz képest
rugalmasabb egyuittmikodést varunk. Az UV Zrt. 6sszes munkavallaldjanak meg kell tanulnia
az iktatd rendszer hasznalatat, majd igazolniuk kell sikeres vizsga letételével annak elsajatitasat.

2024-ben is folytatddik munkatarsaink informatikai tudasanak bévitése, mely elsésorban a mar
bevezetett szoftverek altalanosan nem ismert, de hasznos képességeinek bemutatasabol, illetve
irodai szoftverek (Word, Excel) hasznalatanak oktatasabol all. Az oktatasokat részben belso,
részben kiilsd erdforrasok bevondsaval tervezziik megvalositani. A munkaéllomasok
modernizaldsa érdekében 10 asztali szamitdgép beszerzését terveztik az évre.

2024-ben — vezetdi dontés alapjan — megvaldsulhat a Gispan térinformatikai rendszer
izemeltetésének atadasa az Onkormanyzatnak.

2024-ben a létesitménygazdalkodasi szoftverben bevezetésre keril a kozoskoltség feloszto
funkcio, valamint a szamla feloszto, szdmla igazol6 modul. Varhatéan ebben az évben
megvalositjuk az elektronikus szamlakibocsatas lehet6ségét is, illetve az ezzel a lehetdséggel
nem €16 bérldinknél szamlaik elkésziltérdl tajékoztatot killdink (e-mailben).

Célunk a 2024-as évre az UV Zrt.nél hasznalt informatikai eszkozok, €s rendszerek folyamatos
mukodésének biztositasan tal az informatikai biztonsag fokozasa, ennek keretében
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kiilsé adattarolok hasznalatanak korlatozasa
kulsé hozzaférések felulvizsgalata, eléréshez hasznalt eszkdzok korének korlatozasa

tlizfal szabalyok atgondolasa, frissitése
2024-ben is folytatni szeretnénk az UV Zrt. intranetes feliiletén elérhetd funkciok bovitését,

portal jellegének megerdsitését.

Osszegzésként elmondhatd, hogy 2024-t8l az energia arak stabilitdsat varjuk, valamint
kedvezdbb inflacios kornyezetet. Hiszink benne, hogy az elmult harom év valsagait
tulhaladva a Tarsasag mikodése visszatér a 2019-ig tartd konszolidalt keretek kozé.

Budapest, 2024. februar 7.

Hock Zoltan
vezérigazgatd
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UV ZRT. KOZSZOLGALTATASI TERV 2024 - 2023. varhaté

(netté ezer Ft)

Lakas Nemlakas Uzemeltetés Osszesen
Varhat6 2023 Terv 2024 Varhaté 2023 Terv 2024 Varhaté 2023 Terv 2024 Varhat6 2023 Terv 2024
Bevételek 1423527 1431912 703 748 953 856 2261 956 2620 115 4389 231 5 005 883
Arbevétel 1420 664 1476 200 1256 964 1519 000 1051 898 1247 083 3729526 4242 283
Kompenzacié mértéke 2863 -44 288 -553 216 -565 144 1210058 1373033 659 705 763 600
Kiadasok 1304 642 1431912 794 552 953 856 2288587 2620 115 4387 782 5 005 883
Kezelési feladatok 578674 632 168 286 899 315 600 865572 947 768
Miszaki feladatok 162 529 195 000 40 768 98 116 203 297 293 116
Jogi feladatok 8 306 8 000 3339 4 000 11 645 12 000
Uzemeltetési feladatok 1974567 2242 780 1974 567 2242 780
Egyéb koltségek és raforditasok 131 027 150 084 88 309 76 530 219 336 226 614
Szervezeti koltségek 424 106 446 660 375 237 459 610 314 020 377 335 1113 364 1283 605
Egyenleg 118 885 0 -90 804 0 -26 631 0 1449 0
Varhaté 2023 Terv 2024
Tartalék nélkiili kompenzacio: 659 705 763 600
ebbdl mikddési célu: 609 259 640 485
ebbdl felhalmozasi célu: 50 446 123116
Tartalék nélkiili kompenzacié havi 6sszege: 54 975 63 633
Kompenzacios tartalékkeret: 0 0
ebbdl mikddési célu: 0 0
ebbdl felhalmozasi célu: 0 0
Kompenzacidk dsszesen: 659 705 763 600
ebbdl miikodési célu: 609 259 640 485
ebbdl felhalmozasi célu: 50 446 123116




LAKASALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

UV Zrt. 2024. évi Kozszolgaltatasi terv 2023 évi varhato

(netto ezer Ft)

Bevétel Kiadas

Terv 2023 | Varhaté 2023 Terv 2024 Terv 2023 Varhat6 2023 Terv 2024

Lakbér 756 000 753793 811 000 |Kezelési feladatok 570501 578 674 632 168

szocidlis alapu 38 000 29129 28 000|kdzos ktg. 490 135 474 638 522100

kéltségalapu 378 000 386 814 392 000 [bérlének tovabbszamlazott koltségek 61776 75 585 79768

piaci alapu 340 000 337851 391 000|Ures lakasok fenntartasi kéltsége 18 590 28451 30300

Kiilonszolgaltatasi dij 332 300 329 015 361 500 |Miiszaki feladatok 255 000 162 529 195 000

szocidlis alapu 38 800 30134 33 000|karbantartas 175 000 145 510 135 000

kéltségalapu 240 000 238333 262 000 |feltjitas 80 000 17 019 60 000

piaci alapu 53500 60 549 66 500|bontas 0 0

'Egl{ﬁ.)'? :2:'; (\izc=atomacily 124100 115582 121 200 E‘;‘i’:;:f;:s:: pemjfizaletid e 10000 10 000 10 000
szocidlis alapu 18 100 10 205 10 000
kéltségalapu 90 000 89 050 94 700
piaci alapu 16 000 16 327 16 500
Ingatlanértékesités 90 000 200 768 160 000

Egyéb bevételek 30 200 21505 22 500|Egyéb kiadasok 114378 121834 140 584

Dijak illetékek 8000 7746 8 000 |eljarasi dijak illetékek 8000 8306 8000

DHK, Fétav 5000 3339 4 000|DHK, Fétav 3000 1267 2000

Ingatlanértékesités Kamat 4000 5079 5 000 |Vagyonkataszter 866 866 866

Ingatlanértékesités toke 13 200 5341 5 500 |Egyéb raforditasok, adok 83612 84 690 102 718

lakas AFA ( le nem vonhato &fa ) 14 000 19775 20 000

lizingelt lakas kamat 2300 4426 4500

lizingelt lakasok arfolvam veszteséae 2 600 2503 2 500

I ( k értékcsokkené 10 000 7 500 7500

Szervezet aranyos kozvetett koltsége 375584 424 106 446 660




A NEMLAKAS ALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

UV Zrt. 2024. évi Kézszolgaltatasi terv 2023 évi varhato

(nett6 ezer Ft)

Bevétel Kiadas
Terv 2023 Varhato6 2023 Terv 2024 Terv 2023 Varhat6 2023 | Terv 2024
Onkormanyzati tulajdonu helységek 698 333 692 341 785 000 Kezelési feladatok 359 079 286 899 315 600
bérleti dij 580 000 583 858 672 000 |Kdzos koltség 178 557 173523 190 900
kdzos koltség 85 000 70701 78 000 | bérlének tovabbszamlazott kéltségek 126 167 58 208 64 000
egyéb bevétel 33333 37782 35 000|iires helyiségek fenntartasi kéltsége 29120 29 696 32 700
diszponibilis helyiségek elszamolasa 25235 25472 28 000
UV Zrt. tulajdonui helyiségek 788 667 558 426 727 000 | Miiszaki feladatok 72 000 40 768 98 116
bérleti dij 438 000 439 471 509 000 |karbantartas 50 000 40 451 50 000
kozos koltség 68 000 62 334 69 000 |felujitas 22 000 317 48 116
egyéb 71667 51504 49 000|bontas 0 0
Telekingatlan értékesités 211 000 5117 100 ooo|SeEamiazetbelamliizetetidiaKes 10 000 10 000 10 000
leirt kdvetelések
Egyéb bevételek 6000 6197 7 000|Egyéb Kiadasok 71413 77 648 66 530
Dijak illetékek 4000 2748 3 000|eljarasi dijak, illetékek 6 000 3339 4000
DHK, Fétav 2000 3449 4 000|Fétav , kiadas 1000 0 1000
Vagyonkataszter 514 514 514
egyéb raforditasok (adok) 61 169 70 802 57 976
lizingelt nem lakas AFA 600 610 620
lizingelt nem lakas kamat 1060 1320 1350
lizingelt nem lakas arfolyam kiilénbozet 1070 1063 1070
Ingatl k értél kkené 6500 4 000 4 000
Bevételek 6sszesen 1493 000 1256 964 1519 000|KOZVETLEN KOLTSEGEK OSSZESEN 518 992 419 315 494 246
Szervezet aranyos kozvetett koltsége 420 792 375 237 459 610




Ingatlan- és épiiletiizemeltetés

UV Zrt. 2024. évi Kézszolgaltatasi terv 2023 évi varhatd

(nett6 ezer Ft)

Targy Bevétel Kiadas
Terv 2023 | Varhaté 2023 Terv 2024 | Terv 2023 Varhat6 2023 Terv 2024
Egészségiigyi intézmények 130 500 68 193 83700( 321521 268 703 274 444
Szakorvosi rendel6intézet 44 000 33896 41 000 140 556 107 754 149 365
Haziorvosi rendel6k és védénéi szolgalat 86 500 34297 42 700( 125965 127 839 125 079
Egészségligyi intézmények felljitasa 0 55 000 33110 0
Sportlétesitmények 78 300 90 722 96 000 68 078 79 752 92 622
Halassy Olivér Sportcentrum 500 201 0 0 832 286
Tabor utcai sportpalyak lizemeltetése 160 0 0 0 0
Csonakhaz 2 800 2498 0 1727 764 0
Halassy Olivér Varosi Uszoda 75 000 87 863 96 000 65 796 77 328 92 009
Szilas Aktiv Park 0 555 828 327
Sportlétesitmények feldjitasa 0 0 0
Rekreéacios létesitmények 126 000 142 902 149 420 64 153 85312 103 681
Velencei Ifjusagi Tabor, Katalinpusztai Ifjusagi Tabor 16 000 26 534 21120 3520 3530 4470
Balatonszepezdi tduilé 2 300 2540 2 600 6 346 5030 5448
Paradfiirdéi Gduilé 700 700 700 7170 5237 4623
Tarzan park 107 000 113129 125 000 47 117 71515 74 140
Rekreacios létesitmények felljitasa 0 0 0 15 000
Intézmények 6rzése, takaritasa és portaszolgalata 29 000 24070 27 680 404 550 388 935 484 456
Polgarmesteri Hivatal takaritas 0 0 0 37 925 34 239 38 377
Polgarmesteri Hivatal és Kormanyhivatal érzése, portaszolgalata 15 000 11 967 13762 65 372 38 589 82512
Kormanyhivatal takaritasa 14 000 12 103 13918 12 569 12 103 13918
e e o e sy T o : o| e
Térfigyel6 rendszer miikddtetése, Riasztd karbantartas, TBR 8074 8073 8182
Egyéb szolgaltaté feladatok 792 298 726 011 890 283| 1001 469 990 566 1085 205
Koézrendvédelmi Szallé 7 165 7174 8 000 9 892 9 552 7022
Piaci parkol6 8 500 11 546 13 000 4 457 3292 3965
Uzemeltetett gépkocsi flotta 59 259 67 564 93 940 138 873 139 917 166 005
Vasarcsarnok és Kulturalis Rendezvénykdzpont adéssagszolgalat kamata 128 662 125 126 65 000
Véaséarcsarnok és Kulturdlis Rendezvénykdzpont épiilet lizemelteté 700 574 629 728 763 140 599 585 612 679 716 373
Szennyvizh6é mi 16 800 10 000 12 203| 120000 100 000 126 840
Egyéb szolgaltato feladatokhoz kapcsolodo felujitas
Marketing koltség 28 210 25228 33900
Uzemeltetés kozvetlen szervezeti koltségei 152 337 136 071 168 473
Ingatlan- és Epiiletii Itetés 6 1156 098 1051 898 1247 083 2040 318 1974 567 2242 780
|Szervezet aranyos kzvetett koltsége | | 325838 314 020 377335
|Kompenzacio mértéke 1236689 1373033




UV Zrt. 2024. évi Kbzszolgaltatasi terv 2023 évi varhato

Szervezeti koltségek

(netté ezer Ft)

Megnevezés Terv 2023 2023 varhato6 Terv 2024
Anyagkoltség 24 009 16 631 24 695
Irodaszer 4 220 4 000 4 444
Uzemanyag 7 709 4226 5900
Mashova nem sorolt 12 080 8 405 14 351
lgénybe vett szolgaltatasok 154 202 138 290 130 554
Targyi eszk8zdk bérlete és karbantartasa 23 275 25 320 24 154
Szakértdi és lgyvedi dijak 14 924 5 447 7 964
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 116 003 107 524 98 437
Egyéb szolgaltatasok 29 125 28 342 27 893
Bankkoltség 24 000 23 386 23 500
Biztositas 3000 2 866 3110
Egyéb mashova nem sorolt 2125 2091 1283
Bérkoltség 817 512 816 477 994 155
Feladathoz kdzvetlenlll kapcsolédé munkatarsak 124 929 112 476 140 107
Feladathoz kézvetlenll nem kapcsolddé munkatarsak 677 663 690 923 839 129
Megbizasok, idészakos munkatarsak 14 920 13 078 14 920
Személyi jellegii raforditasok 66 479 62 905 63 784
Igazgatosag, felugyel6 bizottsag 21108 21108 21108
Feladathoz kdzvetlenll kapcsolédd személyi raf. 9 883 7941 8 984
Feladathoz kdzvetlenlil nem kapcs. személyi raf. 35488 33 855 33691
Egyeb személyi juttatasok 0 0 0
Bérjarulékok 110 235 114 320 137 532
Munkabér utan: feladathoz kézvetlenll kapcs. 16 241 14 622 18214
Munkabér utan: feladathoz kézvetleniil nem kapcs. 88 096 94 264 113 770
Szemeélyi jellegii utan: feladathoz kdzvetlenul kapcs. 1285 1032 1168
Személyi jellegl utan: feladathoz kézvetlendl nem kapcs. 4613 4401 4380
Ertékcsokkenés 42 000 42 000 45 000
Egyéb raforditasok 49 891 49 000 50 000
Egyeéb adodk (ipa, innovacio, stb.) 49 891 49 000 50 000
Mashova nem sorolt 0
Osszesen 1293 453 1 267 965 1473 613
Kozsz’olgaltata5| feI?dat’hoz’ nem 18 903 18 530 21 536
tartozo szervezeti koltségrész
Kozszolgaltatas szervezeti koltsége 1 274 550 1249 435 1 452 078
Ebbdél feladathoz kdzvetlenil kéthetd 136 071 168 473
Feladathoz kdzvetlenll nem kéthetd 1113 364 1283 605




