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Bevezetés

Az iizleti jelentés a szamviteli torvény — 2000. évi C. tv. — 95. §-a altal meghatarozott
eldirasnak megfelelden mutatja be a vallalkoz6 vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetét az éves beszamolo adatainak értekelesével. Megbizhatd és valos képet kell
adnia tovabba a vallalkozo teljesitményérdl, lizletmenetérdl, annak fejlédésérdl, a
tevékenység sordn felmeriild fobb kockazatokrol, bizonytalansagokroél, atfogoan, ugy,
hogy az elemzésnek osszhangban kell allnia a vallalkozé méretével, Osszetettségével.
A kiegészitd mellékletben elvégeztik a multbéli adatok alapjan, a hivatkozott
jogszabaly szerinti elemzést. Kitértiink tovabba a gazdalkodd bemutatasara, a
részvények megoszlasara, a tarsasag irdnyitasara, a belfoldi telephelyekre, rogzitettiik
a kapcsolt vallalkozoi kort a fobb adatok, részesedések, tobbségi befolyasok

feltiintetésével.

A tarsasag milkodését alapvetéen meghatdrozza, hogy feladatai a 100 %-os
tulajdonos, Budapest, F6varos IV. kerillet Ujpest Onkormanyzata altal

meghatérozottak, €s szoros a kapcsolat a pénziigyi elszamoléasok terén is.

A Tarsasag piaci helyzetének bemutatasa

Fo tevékenységiink tehat alapvetdn a tulajdonos altal meghatarozottak szerint alakult
a 2013. év soran is, egyrészr6l a Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest
Onkormanyzatanak alabbi rendeleti szabalyozasai révén:
» 07/1994 sz. rendelet a lakdsok és nem lakésok céljara szolgald helyiségek
elidegenitésérdl
» 26/2004 sz. rendelet a nem lakas céljara szolgalo helyiségek bérletérdl és
bérbeadasanak szabalyairol
» 39/2011. sz. rendelet az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé lakéasok

bérbeaddsanak szabdlyairol €s a bérleti jogviszony feltételeirdl
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> 40/2011. Az Onkormanyzat tulajdonaban 4116 lakasok lakbérének mértékérdl
> 48/2012. Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata vagyonarol és a

vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol (vagyonrendelet).

Az eldbbi jogszabalyokon til a Tarsasag vagyonkezeldi feladatait, és a tulajdonossal
torténé pénziigyi elszamolasok modjat az Onkormanyzattal 2012. évben kotott
kozszolgaltatasi szerz0dés rogziti.

A Téarsasag 16 tevékenységét szabalyozott piacon végzi, a sajat, és a haszonkdlcsonbe
kapott, dontden ujpesti elhelyezkedésli onkormanyzati tulajdonu lakdsok és nem
lakasok hasznositasi, kezelési és lizemeltetési, fenntartasi feladatainak ellatasaval.

A tarsasag piaci helyzetét erdsiti, hogy ¢€vrol évre tobb, jelentds Iétesitmény
{izemeltetését veszi 4t az Onkormanyzattdl, vagy annak valamely szervétdl. Az atvett
ingatlanok hasznositdsabodl szarmazo6 bevételeket a tulajdonos atadja, a koltségek és
bevételek esetleges kiilonbségét kompenzalja.

A 2013-as lzleti év sordn portfélidnkba keriilt, — a XXI. szdzad kovetelményeinek
megfeleld szinvonalu — Halassy Vérosi Uszodarol és Tarzan parkrol elmondhato,
hogy jelentdségiik tulnyulik a keriilet hatarain, erdsiti és Oregbiti nem csak a keriilet,
hanem a Tarsasagunk hirnevét is. Szintén ebben az évben kapta meg lizemeltetésbe
tarsasagunk az ujpesti haziorvosi rendeldket.

A tarsasag alaptevékenysége kapcsan kiemelendd, hogy ebben az iizleti évben is
folytatodtak az 10j alapokra helyezett hasznositasi feladatok, igy jelentds tobblet
bevételeket értiink el az lires ingatlanok hasznositdsdbol, a piaci alapt kiadasok

novelésével.

Az UV Zrt. a sajat tulajdona ingatlanallomanyan tl tehat az Onkorményzattol
haszonkdlcsonbe kapott ingatlanok tekintetében is ellatja a vagyonkezel6i
feladatokat. A kozszolgaltatasi szerzddés korszerli €s atlathatdé rendszerben biztositja

a tarsasag ¢s a tulajdonos szdmara egyarant az ¢érintett ingatlanok kezelési
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feladatainak hatékony, €s kiszadmithatod teljesitését. A szerzddeés eldtérbe helyezi a
tervezhetdséget, hiszen egy meghatirozott metodika szerint eldirja a feladatok éves
szintl megtervezését, folyamatos monitorozasat, azok finanszirozésat ¢és az

elszamolast.

A Tarsasag arbevétele a 2013. év soran is dontden a lakas €és nem lakéds allomany
bérbeadasabol szarmazott. Az ingatlanokkal kapcsolatos bevételeket a Tarsasag sajat
nevében szedi be, és a felmeriild koltségeket és raforditasokat sajat nevében teljesiti.
A lakas bérleti dijak meghatarozéasa a fenti rendeletek alapjan meghatarozott keretek
kozott torténik. Szintén rendelet szinten fektették le a lakasbérletekkel kapcsolatos
kedvezmenyi és tamogatasi formak szabalyrendszerét. A szocidlis €s koltség alapu
lakasok bérléi a bérleti dij mellett a jogszabalyi keretek ko6zott meghatarozott Un.
kiilonszolgaltatasi dijat, a tarsashazi, piaci alapu bérlok a kozos koltséget fizetik meg
Tarsasagunknak.

A nem lakésok bérleti dijai esetében mar nincs ilyen szigori jogszabalyi kotottség,

azok dontden a piac diktélta szabalyok szerint alakulnak.

A tarsasdg az Igazgatosdga altal elfogadott szabalyzatok keretei kozott latja el
tevékenységét: Szervezeti ¢és Milkodési Szabalyzat, Informatikai szabalyzat,
Iratkezelési szabalyzat, Kozbeszerzési értékhatar alatti kotelezettseégek vallalasi
szabalyzata, Kozbeszerzési szabalyzat, Munkavédelmi szabdlyzat, Tlzvédelmi
szabalyzat, Pénzkezelési szabalyzat, Pénzmosas elleni szabdlyzat, Szabdlyzat a
kozérdekii adatok megismerésének rendjérdl, Szamviteli politika, Bizonylati rend,
Cafeteria szabalyzat, Ertékelési szabalyzat, Leltarozasi szabalyzat.

A 2013-as ¢év soran két Ujabb szabalyzat megalkotasa és hatalyba léptetése valt
iddszerlivé: méltanyossagi szabalyzat és a partner monitoring szabalyzat. Ezek

sziikségességérol €s 1étjogosultsagairol a késdbbiekben meég lesz sz0.
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A kezelt ingatlanallomany osszetetelét a kovetkezo tablazat mutatja.

2012 2013 Valtozas
Megnevezés Darabszam | Alapter. (nm) | Darabszam | Alapter. (nm) | Darabszam |Alapter. (nm)
Lakasok 2 543 109 264 2 526 108 782 -17 -482
Nem lakasok 1 500 81 165 1522 92 215 22 11 050
Telkek 27 75 680 25 179 825 -2 104 145
Osszesen: 4 070 266 109 4 073 380 822 3 114 713

A korabbi évi adatokhoz képest a valtozasokat az ingatlaneladasok és -vasarlasok,
masrészt a targyévben a portfolionkba keriilt 1étesitmények nyilvantartasba vétele
indokolta. A mar emlitett, lizemeltetésre Ujonnan atvett létesitményeket a nem

lakasok kozott tartjuk nyilvan.

A téarsasag 2011. évtdl minden — tulajdondban all6 — forgalomképes helyiség, lakas és
nem lakas tekintetében €l az egyedi piaci érték meghatarozasanak lehetéségével. A
Déli iparvaros €s Kozponti lakotelepek 2011. évi atértékelését kdvetden a 2012-es
évben a Kozponti iparvaros és a Varoskozpont kornyékének, majd 2013-ban a Belsd
kertvaros, és az Eszaki kertvaros varosrészek atértékelésére keriilt sor a hatalyos
ertékelési szabalyzat szerint, mely 2013. évben 765.256 E Ft értékhelyesbitest

eredményezett.

Tarsasag nem végzett a 2013. év soran sajat kockazati z6ldmezds ingatlanfejlesztést,
de a korabban el6készitett projekteket (pl. Gyertyalang u. tarsashaz), azok
aktualizalasaval készenlétben tartjuk, hogy megfeleld forrds megszerzése esetén

megkezdhetdek legyenek a munkalatok.

A tarsasag 2013. évi gazdalkodésat az 0j létesitmények atvételén tal befolyésolta,
hogy az év elején feladatul kaptuk az Ujpesti iskoldk portaszolgalatdnak ellatasat,
majd 6sztdl az iskolak takaritasat a kozszolgaltatasi szerzddés keretein beliil. E két
utobbi feladatkort leanyvallalatunknak, az Ujpesti Vagyondr Kft-nek a bevonasaval

latjuk el. Az uszoda lzemeltetését tarsasagunk sajat alkalmazottakkal végzi, igy
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dontden emiatt emelkedett meg a 2013-as évben a tarsasag létszama. A Tarzan park

lizemeltetése szerzOdéses partner Utjan torténik.

A Tarsasag tevékenységének dontd hanyada a kozszolgaltatdsi szerzddéshez
kapcsolodik, de a fOtevékenységen tul sajat bevétele szarmazott pl. a kapcsolt
vallalkozasoknak végzett konyvviteli és szamviteli szolgaltatdsnyujtasbol, wjpesti
ingatlantulajdonosok szdmadra igénybe vehetd tavfeliigyeleti biztonsdgi rendszer
mukodtetésébol, eljarasi dijakbol. A sajat bevételre esd szervezeti koltséget nem
szamoljuk el a tulajdonos onkormanyzattal a kézszolgaltatasi szerzédésben rogzitett
kompenzacidt noveld tételek kozott, az a kozszolgaltatasi szerzOdeés alapjan a

kozszolgaltatason kiviil eso bevételekkel szemben lett elszadmolva.

A 2013-as iizleti év eredményét befolyasolo tényezok

Az UV Zrt. a 2013-as iizleti év soran 79.451 E Ft nyereséget ért el.

Osszegezve elmondhatod, hogy a Tarsasag eredményes évet zart. Sikeriilt a 2013. évi
kozszolgaltatasi feladatokat teljesiteni pozitiv eredmény mellett.

Az értékesités nettd arbevételének tervszama 105,18%-on teljesiilt (a 2012. évi tény
adathoz képest 110,73%-). Az aktiv hasznositasi tevekenység eredményeként
konyvelhet6 el, hogy a megeldzo tizleti évhez képest 39.860 eFt-os tobblet bevételt
értlink el az iires lakasok, és a szocidlis alapuak (szolgalati lakasok is) piaci
kiadasabol. Az egyes arbevételi kategoridkrol a késdébbiekben még beszamolunk. A
konyveinkben gongydlitetten 58.507 eFt-os kotelezettséget tartunk nyilvan az
Onkormaényzati lakasértékesitések eredményeként.

A 2013. évi tobbletkiadasok oka a mar eldzdekben bemutatott kozszolgaltatasi
feladatboviilés, melyek ellentételezése a kompenzacidoval megtortént, ami egyéb

bevételt jelent.
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A lizingelt lakasok arfolyamvesztesége 2.824 E Ft ¢értékben rontotta az
eredményiinket. A lizingelt lakésok vissza nem igényelhetd afdja 2.987 eFt koltséget
jelentett a Tarsasagnak, mely egyéb raforditasként kertilt konyvelésre.

A vevlallomany értékelése soran a szamviteli politika szerinti ,,kétes” allomany
értekvesztését el kellett szamolnunk, mely Osszességében 29.306 eFt-ot tett ki, egyéb
raforditasként.

A 2013. év soran céltartalékot kizardlag a lizingelt lakdsok nem realizalt
arfolyamveszteségének elszdmoldsa kapcsan kellett képezniink, ami 2.872 E Ft
0sszegben rontotta az eredményiinket.

A pénziigyi miveletek eredménye egyenlegében pozitiv szalddval, 14.151 eFt-tal
javitotta a tarsasadg eredményét. Ennek oka, hogy a kapott kamatok és kamatjellegli
bevételek a tervezettet meghaladoan, mig a fizetendé kamatok a terven alul, 60,44%-
on teljesiiltek. A Gazdasagi Osztaly a 2013. év soran fokozott figyelemmel volt arra,

hogy a Tarsasag a fizetési kotelezettségeit hataridon beliil teljesitse.

A Tarsasag mikodésének kockazati tényezoi

A téarsasag mukodése szempontjabol kockazatként értékeljiik mindazon tényezdket,
amelyek veszélyeztethetik a Tarsasag eredményes mikodéseét.

» Mindig komoly kockézatot rejt magaban a fizetési hajlandosag. Egyrészrol
likviditasi gondokat okoz a bevételek penziigyi rendezésének csuszasa,
elmaradasa, nem lakdsok esetében az értékesitéseket terheld afa Osszegét a
koltsegvetés felé el kell szamolnunk, abban az esetben is, ha az nem folyt be
Tarsasagunkhoz. Masrészt tobblet feladatot és koltséget generdl a beszedési
tevékenység. A Tarsasdg menedzsmentje altal bevezetett kovetelés kezelési
stratégia bevaltotta a hozzd fiizott reményeket, mely a targyhavi beszedési
mutatok jelentds javuldsdban, és igy a havi lakbér és bérleti dij bevételek

realizalt Osszegének nodvekedésében mutatkozik meg. Egyeldre ezzel a
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tevékenységgel kezelhetd, de semmiképpen sem figyelmen kiviil hagyhato ez a
kockazati tényezo.

A tavflitési szolgaltatds mogottes felel@sségi szabdlya is kiemelt pénziigyi
kockézatot jelent, mely szerint Tarsasagunk, illetve az Onkorményzat felel a
tulajdondban 1évo, keriileti tavfiitéses ingatlanok tavhd dija tekintetében. A
tavhddijakkal kapcsolatos fizetési hajlandosag egyiitt mozog a bérleti dijakhoz
kapcsolddo fizetési moral alakuldsaval. E tekintetben is amennyire lehet
maximalizaltuk a kockézat kezelését azzal, hogy a Fdtavval megkotott
megallapodas alapjdn havi rendszerességgel informéciot kapunk a
szolgaltatotdl a bérlék aktualis tavhddij tartozédsairdl. Ez a 1épés, tovabba a
Fotavtol kapott informécidk felhasznaldsa a kovetelés kezelés soran
megteremti annak a lehetdségét, hogy minimalizaljuk a tavfiitési dijfizetés
helytallasi kotelezettségébdl fakadd jovobeni veszteségeinket.

A 2012. évben mar felfigyeltiink ra, hogy 1) kockazati tényezdét hozott a
felszinre az 1) tipust ingatlan hasznositasi eljarasi rend. Megfigyeltiik, hogy
nem egy esetben keriilt a rendszerbe olyan bérld, akirél révid idén beliil
kideriilt, hogy erején feliil vallalta a bérleménnyel jar6 dijak ¢€s koltségek
megfizetését. Ezek a bérlok a fizetési képesség hianya miatt jelentOs
kockadzatot hordoznak a késObbi kintlévOségek ujratermelése terén. A
kockazatok csokkentésének érdekében a 2013. év derekan bevezetésre kertilt a
partner monitoring szabalyzat. Az elkovetkezd iddszak feladata, hogy a
szabdalyzat hatalyosulasat figyelemmel kisérjiik.

Kockazatot jelent az is, ha a bérld rendelkezik fizetési hajlanddsaggal ugyan,
de valamilyen oknal fogva olyan helyzetbe keriil &tmenetileg, hogy nincs meg
a fizetési készsége. Ilyen helyzet konnyen eldallhat lakas bérlonél is, és pl.
izlethelyiséget bérld vallalkozasnal is. A korabbi automatikus részletfizetés

engedélyezésének lehetdségét megsziintettiik, és szabalyozott keretek kozé
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szoritottuk a méltanyossagi tigyek intézését. Ennek kapcsan elértiikk, hogy
valéban csak a ténylegesen fizetési nehézséggel kiizdok ¢élhessenek a
részletfizetési vagy halasztott fizetési lehetdséggel, melyek korabban a nagy
darabszam, ¢és a kérelmekkel ¢érintett Osszegek nagysagrendje miatt
hatranyosan hatottak a tarsasag likviditasara.

» Az ingatlanok miiszaki allapota kérdésének kezelését a jovoben eld fogja
mozditani, hogy befejezddott a teljes ingatlan dllomany miiszaki felmérése.
Folytatjuk tovabba azt a megkezdett helyes stratégiat, miszerint 0sztondzziik a
bérldi feljitdsokat. Ilyen esetekben a bérlk rovid, altalaban egy éves
hataridén beliil vaéllaljak a bérelt ingatlan feljitasat — miiszaki osztallyal
egyeztetett €s ellendrzott moédon —, melynek kompenzalasara a bérleti dij
kedvezményben részesiilnek. Masik hozadéka ennek az eljardsnak, hogy a
bérlok dijfizetési hajlanddsdga nagyobb az ingatlanba tortént befektetés miatt.

» Az ingatlanallomany decentralizaltsaga valtozatlanul problémat jelent, ez az

ingatlanértékesitésekkel és 1y vasarlasokkal kezelhetd.

A Tarsasag fejlodési lehetdségei

A beszamold évében az 1) feladatok fiiggvényében folytatodott a szervezet
fejlesztése. Igazodtunk a 2013. évi kozszolgaltatasi feladatelvarasokhoz. Ehhez ismét
sziikségessé valt az SZMSZ moddositasa, kiilon szervezeti egység végzi a sport- €s
rekreacios ceélu ingatlanok lizemeltetését.

A tarsasdg — alaptevékenységéhez kapcsolodd ¢€s ezen tulnyuld feladatainak
megfelelden 0sszehangolt — mitkodéséhez sziikséges személyi és targyi feltételeket
megvalositottuk, az elkovetkezd iddszak feladata lesz, hogy az esetleges miikodésbeli
problémakat feltarjuk és kikiiszoboljik. Az elmult évben megvaldsitott informatikai
fejlesztéseket tovabb kell vinni, be kell fejezni a tarsasag egyes egységeinél fellelhetd

adatbazisok egyeztetését, és azok tisztitasat.

10
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A tarsasag jelentds lépést tett az un. ,front office” feladatok Ugyfélkapcsolati
Osztalyra torténd delegalasaval. Ez a 1épés lathatoan, és az ligyfél-elégedettségi
mérés eredményei alapjan bizonyitottan, j6 dontés volt. Hatékonyan zajlanak a
szerzOdeskotések, a bérldi bejelentések, egyeztetések kezelése, a pénzforgalom ¢és az
ligyiratkezelés bonyolitasa. A koveteléskezelés folyamatat a bérlék tobbségében
egyfajta ,,torédésként” értékelik, azaz nagyobb hatralékok felhalmozddéasanak
megakadalyozasat célzo tajékoztatasként ¢élik meg a kollégak megkereséseit.

Az tgyfélkapcsolati feladatok tovabbfejlesztése terén a menedzsment mar
megfogalmazta a tovabbfejlodés iranyait. Az ,aktiv” ligyfélkapcsolati tevékenység
egyeldre kimeriil a koveteléskezelés egyes részfeladataiban (bérldk értesitése a
hatralékokrol), és a szerzbdés megkotéséig torténd kapcsolattartasban. Ugy
gondoljuk, hogy a fejlédés iranya az ,ligyfélkovetés” megvalositisa. Ez alatt azt
értjiik, hogy nemcsak a szerz6déskotésig terjedd iddészakban, illetve probléma
felmeriilése esetén keressiik fel az iigyfeleket. Felelds szolgaltatoként sziikségesnek
latjuk noveli a kapcsolati pontok szamat a fenndllo szerzédéses iddszak alatt. Egy-
egy problémamentes szerz6dési periddus soran is célszerli felkeresni az ligyfeleket,
pl. a szerzddés lejaratat megeldzOen egyeztetést kezdemeényezni a vallalkozo bérld

izletmenetérdl, terveirdl, beruhazasi elképzeléseirdl, stb.
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A Tarsasag arbevételének alakulasa 2013-ban

Osszeg (e Ft) | Megoszlas
Onkormanyzati nem lakas allomany bérlete 341 738 20,06%
Apportalt lakasokhoz kapcsolédo bevételek 293 690 17,24%
Apport nem lakas allomany bevétele 280 692 16,47%
Onkormanyzati lakasok bérlete 253 393 14,87%
Megyeri uti lakasok bérlete 125 371 7,36%
Ingatlanértékesitések Rt. 75 692 4,44%
Onallé rendelkezési lakas ingatlanok bevétele 38 610 2,27%
Onallé rendelkezésii nem lakas ingatlanok bevétele 36 533 2,14%
Egyéb kozvetitett szolgaltatasok 34 521 2,03%
Gorgey u. Rendel6intézet 28 954 1,70%
Tarzan park Tabor u. 26-28. 27 188 1,60%
Halassy Olivér Sportcentrum 21 624 1,27%
Szerzédéskotesi dij 18 821 1,10%
Biztonsagtechnikai szolgaltatasok 17 711 1,04%
Megyeri uti nemlakasok 16 826 0,99%
Diszponibilis helyiségek bonyolitas 11 985 0,70%
Blaha L. u. 9-11. lakasok bevétele 11 251 0,66%
Blaha L. u. 9-11. nem lakasok bevétele 315 0,02%
Velencei Gyermek és Ifjusagi Tabor 11 330 0,66%
Halassy Olivér Uszoda 9 827 0,58%
Orvosi rendel6k 7 884 0,46%
Tabor utca 24 Sporttelep 7 292 0,43%
Blaha L. u. 9-13 Sporttelep 6773 0,40%
Szilagyi u. 30. Sportpalya 6 487 0,38%
Kozrendvédelmi Szallo 6 341 0,37%
Piac parkolo 2 640 0,15%
Szamviteli szolgaltatas 2 551 0,15%
Katalinpuszta Gdulési dij 1907 0,11%
Ajandékbolt 1334 0,08%
Eljarasi dij, szamla és szerz6dés masolat 1106 0,06%
Balatonszepezd 1049 0,06%
Eszk6z6k bérbeadasa 1 005 0,06%
Cso6nakhaz 727 0,04%
Parad 384 0,02%
Miszaki tevékenység 180 0,01%
Nyar u. 40-42 tornaterem 97 0,01%
Egyéb bevétel 40 0,00%
Osszesen: 1703 871 100,00%

A fenti bevételeken tal a targyévben egyéb bevételeket is elszamoltunk. Itt
Osszegszerliségében a legnagyobb hanyadot a kompenzacid egyéb bevételkeént
elszdmolhat6 része jelenti. Szamvitelileg az idegen (haszonkdlcsonbe vett
onkormanyzati), valamint a Zrt. tulajdont ingatlanokon elvégzett, és aktivalt

erteknoveld beruhazasok értékét elhataroltuk, ¢és ezek gyorsitott (5 é€ves),
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ertékcsokkenésének aranyaban feloldott elhataroldas fog megjelenni  egyeb
bevételként, amely a kovetkezd évi kompenzaci6 igénylinket nem fogja érinteni.
Tovabbi fobb, egyéb bevételeink szarmaztak a kovetkezdkbdl:

Fotav és DHK-s tartozdsok kapcsan Tarsasagunk 13.583 E Ft-ot szedett be a
hatékony jogi fellépés eredményeként.

A korabban képzett, és a targyévben — a ténylegesen elszdmolt koltségekkel
parhuzamosan — feloldott céltartalékok (pl. Megyeri hazak) 29.930 E Ft értékben
jelentettek egyéb bevételt. Perkoltségre, illetékre befolyt 4,6 M Ft, kapott kotbér és
késedelmi kamat, kartérités cimeén 1 millid forint, és elszdmolt értékvesztésre befolyt
8,99 M Ft.

Az egyéb bevételeket a kiegészitd mellékletben részletesen bemutatjuk.

A bérleti dijakhoz kapcsolodo fizetési hajlandosagot a kdvetkezo tdblazat mutatja.

013, Kiszamldzott | Befizetett |Targyhavibefizetés| % | Eldz6havibefizetés| % | Régebbihétralékhef. | %  |Osszesen‘
Lakés Onkom. 390014133 379799631 276 504 691 7090 69 867 631 179 3427309 857 9739
Lakés UV Zt 332300512 319849099 201 743601 60,74 77343549 B4 0761948 122 9,29
Nemiakés Onkom. 501551148 482434071 362748 263 76,31 70521 447 14,0 29164 361 581 %19
Nemlakés UV 24 402690253 401159134 292 836 964 17) 70358 065 1741 37964 082 943 99,62
Osszesen: 1626556 046 1583241934 1153833539 7094 268090692 17,71 14377000 889 97,34

A korabbi lizleti év adataival torténd O0sszevetések elemzésekor megallapithato, hogy
az Osszes beszedési mutatd 94,39%-161 97,34%-ra nétt, azaz 2,95% ponttal javult. A
targyévi befizetések 166 M Ft-tal haladtadk meg a 2012. évi dijbefizetéseket, és 4,42%
ponttal (66,52-r61 70,94-re) javult a targyhavi Osszes befizetés aranya a megel6z6
lizleti évhez képest, amely azt mutatja, hogy a koveteléskezelési tevékenységnek
megvan a hatéasa, hiszen {6 célkitlizés volt a friss hatralékok csokkentése. A régebbi
hatralékok beszedésének esélye az id6 mulasaval csokken.

A koveteléskezelés témakoréhez tartozik a méltanyossagi tligyintézés. Ilyen jellegli
kérelem lakés helyiségre: 14 db érkezett, 2.972.545 Ft értékben, nem lakas helyiségre
23 db kérelem érkezett, 6.327.982 Ft értékben. Ezekbdl 25 db-ot engedélyeztiink, 10
db-ot elutasitottunk, 2 iigy folyamatban van. Az érintettek 6sszes tartozasa 9.300.527.
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Ft-ot tett ki. A tarsasdgunk a nem lakasok ¢€s a piaci alapon kiadott lakasok kérelmeit

intézi, egyebekben az Onkormanyzat illetékes szerve jar el.

A Tarsasag koltségstruktur

Anyagkoltségek

k bemutatasa

Az anyagkoltségek kozott az alabbi tételek keriiltek elszamoldsra:

adatok Ft-ban

2012 2013 Valtozas
Koziizemi dijak 7 626 733 14 177 205 185,89%
Uzemanyag 4 954 565 6 599 658 133,20%
Nyomtatvanyok, irodaszerek 2 061 358 2 254 531 109,37%
Egyéb anyag 827 979 783 286 94,60%
Tisztitoszerek 556 407 461 145 82,88%
Osszesen: 16 027 042 24 275 825 151,47%

Az anyagkoltségek egyes tételeinek novekedése

kapcsolhat6 plusz kiaddsokkal magyarazhato.

az atvett létesitményekhez
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Eladott aruk beszerzési értéke

Az alabbi tablazat az ingatlanértékesitések kapcsan elszamolt nyilvantartasi értékeket tartalmazza:

adatok Ft-ban

Eladasi ar | Konyv szerinti érték
Rozsa u. 56. 2/11 5 760 000 499 931
Foti u.25. Mosokonyha -70 000 0
Lakkozé u. 2. 3/10 tetStér 103 240 0
Hajlé u. 46. 6/23 4 920 000 523 910
Erkel u. 41. fszt. mihely 3 400 000 41 605
Ambrus u. 18. fszt.6. 4 740 000 13 670
TOrok I. u. 16. fszt. 2. 3 840 000 55 495
Bathory u. 1. al. 10. mihely 800 000 23 523
Arpad u. 119. 10/31 3 720 000 160 451
Tomori u. 26/a fszt. 8. 530 000 2 892
Tomori u . 26/a fszt. 10. 530 000 2 852
Erzsébet u. 29. 8/48. 3 300 000 0
Dedk u. 26. fszt 6. 500 000 5572
Batthyany u. 15. fszt. 2. 700 000 24 760
Hajlé u. 44. 5/25. 6 120 000 499 934
Lazar V. u. 30. fszt.2. 3200 000 37715
Zichy u. 18. fszt. 5. 2 000 000 28 504
Perényi u. 24. fszt. 10. 2 300 000 91 577
Bathory u. 1. alagsor 6. 800 000 23 523
Arpad u. 56. fszt. 33. Uzlet 28 500 000 17 645 290
Osszesen: 75 693 240 19 681 204

A fenti tdblazatban szerepld negativ tétel egy adasvétel meghitisulasabol fakado

jovairast takar.
A 2013. uzleti év pénzigyi tevékenység eredményét befolyasolo tételek

A hosszu tavl lakastorlesztés kamataibol szarmazd bevételeket a kozszolgaltatasi

szerzO0désben foglalt elszamolds alapjan kompenzaciot csokkentd tételként

figyelembe vettiik.

adatok Ft-ban
Bevételek 2013
Hosszutawi lakastorlesztés kamata 18 182 669
Bérleti és kuldnszolgaltatasi dijak késedelmi kamata 16 749 677
Betétlekotés kamata 1511 333
Egyéb kamatok 158 102
Osszesen: 36 601 781
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adatok Ft-ban

Raforditasok 2013

Lizingelt lakasok kamata 17 517 698
Ingatlanértékesités 40% kedvezmény 2 074 350
Lizingelt lakasok realizalt arfolyamvesztesége 2 823 706
Egyéb kamatok 35 059
Osszesen: 22 450 813

Pénziigyi tevékenység eredménye 14.150.968 Ft.

Kétes vevoallomany értékvesztése

Ahogy kordbban mar kitértlink ra, jelentds kockazatot jelent a fizetési hajlanddsag. A
szamviteli politika szerint a vevéallomanynal egyedi értékelést alkalmazunk. A Jogi
Osztdly a teljes vevOallomany tételes atvizsgdlast kovetden, indokoldssal
aldtdimasztva javaslatot tesz értékveszt€és melldzesére, illetve teljes 0Osszegii
értekvesztés elszamolasara. A vevdéadllomany fennmaradd részébdl az éven tuli
kovetelések  50%-os mértekli  értékvesztését szamoljuk el. Az  értekelt
vevOokovetelések eredményeként elszamolt értékvesztés pontosan elére nem
kalkulalhato raforditdst eredményez, amely a targyévben is befolydssal volt az
eredményre.

A targyévben elszamolt értékvesztés korabbi évet meghalado mértékét a kovetkezok
indokoltdk. A kozszolgéltatasi szerzOdeés hatalyba 1€pésétdl kezdve tarsasdgunk sajat
nevében szamlazza az Onkormanyzati tulajdonu lakasok és nem lakasok bérlete utani
dijakat, és tartja nyilvan konyveiben ezen vevokoveteléseket. A kodzszolgéltatasi
szerzOdés 2012. évi megkdtése Ota 2013-ban szadmoltunk el els6é izben értékvesztést
az Onkormanyzati tulajdont ingatlanok bérléi dijhatralékara, mely a targyévben
elszamolt értékvesztés teljes Osszegének kozel a felét tette ki.

A hatalyba Iéptetett partner monitoring szabdlyzat hosszabb tadvon fogja éreztetni a
hatdsat. Ennél valamivel rovidebb tdvon érezhetd lesz a koveteléskezelési stratégia
eredménye, hiszen azzal elkeriilhet6 lesz a hatralék dllomany ujratermelddése.

A keétes vevdallomany értékvesztese: 29.306.000 Ft.
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Céltartalék képzések

adatok Ft-ban

nyité képzés felhasznalas zaro
Garancialis kot.-re képzett CT 16 000 000 0 16 000 000 0
Tavhé szolg-ra képzett CT 25000 000 0 0 25 000 000,
Egyéb varhatd kot-re képzett CT 8 068 831 0 8 068 831 0
Tokekedvezményre CT 12 439 379 1 688 066 10 751 313
CT arfolyamveszteségre 2773318 2773318 5645 142 2 871824
Egyéb 1400 000 0 1400 000 0
Osszesen: 65 681 528 2773 318 32 802 039 38 623 137

A tékekedvezmény a 90-es évek lakasprivatizaciojdhoz kapcsolodd eldtorlesztési

kedvezmény.

Igénybe vett szolgaltatasok

Az igénybe vett szolgaltatasok alakulasat a kovetkezd tablazat foglalja dssze.

adatok Ft-ban

Megnevezés 2012 2013 Valtozas

ures ingatlan 6rzés 25 525 000 21 166 695 82,93%
csatornadij, tavfiités 18 855 000 29 227 703 155,01%
szakeért6i dij, ugyvédi dij 17 888 000 14 610 443 81,68%
bérleti dij 14 180 000 13 116 094 92,50%
posta, telefon, internet szolg.kig. 10 217 000 9 140 282 89,46%
helyiségek javitasa, karbantartasa 9 976 000 10 338 006 103,63%
eszkdzok javitasa, karbantartasa 8 284 000 8 217 474 99,20%
takaritas, terilet tisztitas 5138 000 4 403 338 85,70%
szemétszallitas 0 1114 848

egyeéb, kisebb tételll igénybe vett szolg. 4 736 000 7 055 520 148,98%
vagyonkataszter 1 543 000 1291 579 83,71%
utazasi koéltségek 1410 000 1097 063 77,81%
tagsagi és elfizetési dijak 899 000 618 001 68,74%
hirdetési dij, reklam 424 000 1365 434 322,04%
oktatas, tovabbképzés 259 000 989 053 381,87%
szallitasi koltség 32 000 0 0,00%
Osszesen: 119 366 000 123 751 533 103,67%

Az igénybe vett szolgéltatasok kozott jelentds tételt képvisel az lires ingatlanok
Orzése.

Az ingatlanhasznositasi feladatok hatékonyabb ellatasat igazolja, hogy az
ingatlandrzésre igénybe vett szolgéltatdsok ugyan a terven feliil, de a megel6z6 évi

szint alatt teljesiiltek, figyelembe véve azt is, hogy iires ingatlanokban végzett
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felijitasok miatt extra Orzéseket kellett megrendelni az év soran. Tobb szolgaltatas
esettben a megnovekedett kozszolgaltatasi feladatok igényeltek magasabb
felhasznalast. Csatorna dij és tavfiitési dij novekedés oka is az lizemeltetésre 2013.
¢vben atvett létesitmények fogyasztasaban keresendd, csakiugy mint az egyéb, kisebb

tétell igénybe vett szolgéltatasok novekedése esetében.

Az egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatdsok és azok el6zd évekhez viszonyitott aranyat a kovetkezd

tételek alkottak 2013-ban.

adatok Ft-ban

Megnevezés 2012 2013 Valtozas
Bankkéltség 8 602 000 14 759 499 171,58%
Biztositasi dijak 3 106 000 2 669 082 85,93%
Kulonféle egyéb koltségek 1 086 000 957 837 88,20%
llletékek, hatésagi dijak 422 000 597 407 141,57%
Osszesen: 13 216 000 18 983 825 143,64%

Bankkoltségek novekedése alapvetden a banki tranzakcios terhekkel fligg Ossze. A
tranzakciods terhek jovobeni csokkentése érdekében a 2013-as év végére minden
nagyobb kozszolgaltatoval sikeriilt megéllapodni csoportos, egy tételli utalasban.
Tobb telephelyen, egyes I1étesitményekben, illetve a székhelyen miikodo
ligyfélszolgalaton egyarant megteremtettiik a lehetdségét a 2013-as év soran a
bankkartyas fizetésnek, és lehetéség van SZEP kartyas fizetésre is. Eme fizetési

modok természetesen bankkoltséget vonnak maguk utéan.

A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett lényeges események,

kiillonosen jelentos folyamatok

A 2013. évben kezdeményezett csoportos afa addalanyisdg irdnti kérelmiinket az
adohatosag 2014. 03. 19-1 forduldnappal (jogerdsen) engedélyezte. A tarsasag, mint
csoport képviseld adoszama igy 10804001-4-41-re valtozott, az afa csoport pedig a
17781695-5-41 csoportos adoszamot kapta.
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A 2013. évi 11. havi, lezart id0szakot keletkeztetd altalanos forgalmi ado ellendrzés a
fordulonapot kovetden zarul le, melynek sordn az adohatosag megallapitast nem tett.

A kiegészitd mellékletben szamolunk be tovabbi jelentdsebb eseményekrol.

A Tarsasagnal végzett K+F tevékenység bemutatasa

A Tarsasag kutatas fejlesztési tevékenységre 2013. évben nem szamolt el koltséget.

Az innovacios jarulék fizetési kotelezettségének a jogszabaly alapjan eleget tesz.

Telephelyek bemutatasa

A tarsasag telephelyei cim szerint a kiegészitd mellékletben bemutatasra keriiltek.

A tarsasag telephelyei tekintetében a kovetkezd valtozasok torténtek a 2013. évben:
Uj telephelyként bejelentettiik a Halassy Olivér Varosi Uszodat, amely novemberben
nyitotta meg kapuit. Kordbban is telephelyiink volt a Tadbor u. 28. sz. alatti tertilet,
ahol a napkozis tdboroztatasi tevékenység zajlott az elmult években. Ezen a teriileten
valosult meg a ,,Tarzan park” beruhazas, melynek elsd liteme az év elsd felében
atadasra keriilt. A beruhazas kovetkez6 tlitemeinek atadasa 2014 nyaraig megtorténik.
Szintén a Tabor utcai teriileten keriilt kialakitdsra az UTE-vel egyiittmiitkodve két
mifiives palya, melyeket bérbeadassal hasznositunk.

Az ajandékbolt tekintetében volt még valtozas, mar 2013-ban ,,Ujpest Markabolt”
fantazianévre lett atkeresztelve. Még az év soran megkezdddott az 0y tizlethelyiség
kialakitdsa a fotéren, az iizlet attelepitésére 2014. évben keriilt sor. A Szilagyi uti
sporttelepet 2012. év végén kaptuk meg lizemeltetésre, ahol az atlétikai palya és a
foepiilet 0ltozokkel, konditeremmel, tartozik hozzank. A teriilet jelentds beruhdzason
ment 4t a 2013. évben, szintén a tulajdonos Onkormanyzat és az UTE egyiittmiikodo
partnersége mellett.

Egyebekben valtozas nem tortént, valtozatlan helyszinen folyik a taboroztatas

Velencén, és Katalinpusztan, tovabba tidiiltetés Balatonszepezden és Paradfiirdén. A
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fotér1 parkold — amely felyjitason esett at — és a Kozrendvedelmi szallo is tizemelt az

¢v folyaman.

A Tarsasag foglalkoztataspolitikaja

A 2013-as ¢év folyaman 1 kolléga nyugdijazasara keriilt sor. A kolléga feladatait mar
allomanyban 1évé munkatars vette at.

A moddositott SZMSZ kapcsan betdltendd munkakoroket sikeriilt a piacon
gyakorlattal rendelkez6 és szakiranyu végzettségli személyekkel betdltetni.

A tarsasag altal foglalkoztatottak korcsoporti Osszetételét a kovetkezd tablazat

mutatja:
Foglalkoztatottak
Korcsoport \Stszima 2013,
60 év felett 7
57-60 év kozott 11
55-57 év kozott 2
50-55 év kozott 11
40-50 év kozott 28
30-40 év kozott 25
20-30 év kozott 6
Osszesen: 920

Az atlagos foglalkoztatotti létszam alakuldsa az elmult években

Ev Létszam
2006 49
2007 52
2008 55
2009 58
2010 55
2011 65
2012 65
2013 90

A 2013-as novekedést a tobbletfeladatok ¢és struktira atalakitasokhoz sziikséges

létszamfejlesztés indokolta. A munkatarsak végzettsége az alabbiak szerint alakul:
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. . Foglalkoztatottak
Végzettség létszama 2013.
Egyetemi, féiskolai 40
Fels6foku szakképesités 11
Kozépfoku szakképesités 7
Erettségi szakképesités 11
Erettségi szakképesités nélkil 11
Szakképesités 10
Nyolc altalanos vagy alatta 0
Osszesen: 90

A 1étszamfejlesztést kdvetden kijelenthetd, hogy a tarsasag 1étszama a mitkodéshez

sziikséges minimalis munkaerdigény szerint alakult.

A Tarsasag folyamatosan segiti munkatarsait a szakmai fejlédésben. Ennek érdekében
tobb munkavallalo felséfoku, OKJ-s és egyéb képzettségének megszerzését tdimogatta

az elmult évben is. Ilyenek voltak:

» Fels6foku végzettség megszerzése tanulmanyi szerzodéssel: 3 {6

» Tagsaghoz kotelezOen eldirt tovabbképzések: 4 f6 mérlegképes konyveloi

» Tarsashazkezel6i és ingatlan értékbecsld tanfolyam: 3 {6

» Miszaki ellendrzési képzés: 2 6 ( a képzés 2012-ben kezddédott, 2013-ban

fejezddik be)

A 2013-as évben sor keriilt az Ugyfélkapcsolati Osztaly, és az uszodaba pénztarosi
munkakorbe felvett munkatarsak forint pénztarosi kihelyezett képzésére.
Mindezeken a kotelezd képzéseken tul egyes szakteriiletekrdl igyeksziink minden
alkalmat  kihasznalni  rovidebb, jellemzden egynapos tovabbképzéseken,
konferencidkon, szakmai talalkozokon képviseltetni Tarsasagunkat. Ezeken a
rendezvényeken vagy téritésmentesen, vagy partnereink 4ltal biztositott igen

kedvezményes dijon tudunk megjelenni.
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A Tarsasag kornyezetvédelemmel kapcsolatos jellemzoi

Nincs tudomasunk az UV Zrt. tulajdonaban all6 ingatlanokkal kapcsolatban az éves
beszamolo készitésekor kornyezetvédelmi kotelezettségrol, illetve veszélyhelyzetrdl,
ehhez kapcsolodo feleldsségrol. A 2013-as évben a kornyezetvédelemhez kapcsolodo
arbevételiink, illetve koltségiink nem volt.

A 2013-as évre kornyezetvédelemmel kapcsolatos fejlesztést, illetve ez iranyu kapott
tamogatast, 6sszességében kornyezetvédelmi intézkedést nem terveztiink.

A Tarsasagnal keletkezett veszélyes hulladékokat (szamitogép, elemek) a Tarsasaggal

szerzOdeéses kapcsolatban levo partneriink sajat koltségen szallitja el.

A Tarsasag pénziigyi instrumentumainak bemutatasa

A Térsasag tulajdondban a kdvetkezd pénziigyi eszkdzok voltak a fordulénapon.

nyilvantartasi érték (e Ft)

2012 2013
Budapest Bank bankszamla 11 969 0
Raiffeisen Bank bankszamla 170 511 90 126
Pénztaregyenleg 551 443

Ertékpapirral a fordulonapon nem rendelkezett Tarsasagunk. A folydszamlakhoz
kapcsolédoan rendszeres a kisebb-nagyobb Osszegili (akar tobb millio forintos)
betétlekotes.

Befektetési vagy forgatasi céli mindsités, a valds értéken torténd értékelésnel az
értékelés szempontjabdl torténd besorolas, a szarmazékos tligyletek fedezeti vagy nem
fedezeti jellege nem keriilt alkalmazésra, igy ez nem volt jelentds hatassal a vagyoni
helyzetre.

Olyan szavazati jogot megtestesitd értékpapirokkal, melyek tézsdei kereskedelme
engedélyezett az Eurdpai Unid valamely tagallamanak elismert (szabalyozott) piacan

(t6zsdéjén), a tarsasag nem rendelkezik.
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Olyan munkavallaloi részvényesi rendszer 4altal eldirt irdnyitdsi mechanizmus,
amelyben az irdnyitasi jogokat nem kozvetleniil a munkavallalok gyakoroljak, a
Tarsasagnal nem miikodik.

Olyan atruhazhatéd értékpapirokkal, melyet az Eurdpai Gazdasagi Térség valamely
allamanak szabalyozott piacan kereskedésre befogadtak, a tdrsasag nem rendelkezik,
ennek kovetkeztében az iizleti jelentésében vallalatirdnyitdsi nyilatkozatot nem tesz

kozz¢ a szamviteli torvényben meghatarozott tartalommal.

Kockazatkezelési politika és fedezeti uigyletek

A Térsasag fedezeti és pénziigyi kockdzatok kezelését célzo iligyleteket nem kot,

értékpapir kezelés nem tartozik a Tarsasag folyamataiba.

Ar-, hitel-, kamat-, likviditasi- és cash-flow kockazatok bemutatasa

Hatosagi armegéllapitds koti tarsasdgunk lakésokkal kapcsolatos tevékenységét,
mivel Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata helyi rendeletében
szabalyozza a lakasingatlanok bérleti dijat. A nem lakasokndl a piaci szemlélet
érvényesiil. Az arbevétel egy jelentds hdnyaddban nem lehet 6nalld arpolitikaja a
tarsasagnak, de cél ezen keretek tagitdsa a kozszolgéltatasi szerzOdés adta keretek
kozott.

Az UV Zrt-nek kamat- ¢és arfolyamkockazata szarmazik a 2006-ban sajat
kivitelezésben épitett Nagyvarad liget lakoparkban taldlhato lakas és nem lakas céla
helyiségek svajci frank alapu visszlizingjébdl. Az ingatlanok esetében a korabbi, nem
realizalt arfolyamveszteségek teljes 0sszegének adott éven beliili, eredményt rontd
elszamolasi moddja helyett, 2011. évtdl a szamviteli torvény kinalta lehetOség
kihasznalasaval, mar halasztott elszamolast alkalmazunk. Ez az elszamolasi méd,

mivel céltartalék elszamolasi kotelezettséggel jar, sem kiiszoboli ki teljesen a
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kockazatokat. A svajci frank alapt gépkocsi lizing szerzdéseinket lezartuk, igy ezek

a 2013. évben mar nem okoztak veszteséget.

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2012 2013

Ingatlanlizinghez kapcsolédo kamat torlesztési arfolyam 18 138 17 518
Ingatlanlizing téketdrlesztés arfolyam kilonbozete 11120 2824
Gépkocsi lizing téketorlesztés arfolyam kilonbozete 1523 0
Gépkocsi lizingjéhez kapcsolddo kamat torlesztési arfolyamon 516 0

A cash-flow kockéazat elemzéséhez a korabbi tdblazat bemutatta a Tarsasag
rendelkezésére allo pénzeszk6zok értekeét 2013. december 31-én.

A kozszolgaltatasi szerzodéses konstrukcid csokkentette a tarsasdg likviditasi
kockazatat, mivel a kordbbi utdlagos elszamolas helyett egy elére kidolgozott, éves
kozszolgaltatasi terv alapjan, havonta egyenld részletekben biztositja az
Onkorméanyzat a szerzédésben vallalt feladatok fedezetének kiegészitésére a
kompenzacidt. Az éven beliili egyedi megbizdsok esetén van lehetdség kompenzacios
eldleg lehivasara a tulajdonostol, amely csokkenti a likviditasi kockéazatot arra az
esetre, amikor a Tarsasdgot év kozben egy nem tervezett feladattal bizzak meg. A
szokasos alapmiikddéshez sziikséges pénzeszkozallomannyal a Cég rendelkezik, igy

az alaptevékenységhez sziikséges likviditas biztositott.

A 2013. év sordn 100%-ban felhasznaltuk a korabbi években megképzett ingatlan
feltjitasi alapot, melyet az Onkormdanyzat felé fennallé kotelezettségek kozott
tartottunk nyilvan. A 2012. évi fordulonapon még fennélld 38.213 E Ft-ot a 2013. év
soran teljes 0sszegeben felhasznaltuk (Cyklop haz portal €s a Velencei ifjisagi tabor
felujitasara), igy ilyen cimen a fordulonapon kotelezettséget mar nem tartunk nyilvan

az Onkormanyzattal szemben.
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Egyéb fontos kiegészito jellemzok

A Tarsasag a teljes targyévben az EU-s irdnyelveknek valo megfeleldséget vizsgalo
szerv, a Tamogatasokat Vizsgédld Iroda jovdhagydsaval megkotott kdzszolgaltatasi

szerzOdés keretében latta el az ingatlankezelési feladatait.

Budapest, 2014. év majus 6.

dr. Telek Zoltan
az Igazgatdsag elndke
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Terv-tény osszehasonlito tablazat

adatok eFt-ban

Sorsz. A tétel megnevezése Terv 2013 Tény 2013 | Valtozas | Teljesiilés (%)
1. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1619907 1703871 83 964 105,18%
I |Ertékesités nett6 arbevétele (1+2) 1619907 1703871 83 964 105,18%
II.  |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+/-3+4) 0 -

III. |Egyéb bevételek 292 070 444 738 152 668 152,27%
IIL. sorbol: visszairt értékvesztés 12 447 12 447 -
5. |Anyagkoltség 10 818 24 276 13 458 224,40%
6. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 67 898 123 752 55 854 182,26%
7. |[Egyéb szolgaltatisok értéke 12 557 18 984 6427 151,18%
8. |Eladott aruk beszerzési értéke 0 19 681 19 681 7
9. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 983363 1049 806 66 443 106,76%
IV. |Anyagjellegii raforditasok (5+6+7+8+9) 1074636 1236 499 161 863 115,06 %
10. [Bérkoltség 308 833 316 446 7613 102,47%
11. [Személyi jellegii egyéb kifizetések 63 902 61 606 -2296 96,41%
12.  |Bérjarulékok 111 347 107 643 -3 704 96,67%
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 484 082 485 695 1613 100,33%
VL. |Ertékcsokkenési leiras 97 642 109 266 11 624 111,90%
VIIL. |Egyéb raforditiasok 237 652 251 175 13 523 105,69%
VIL sorbol: értékvesztés 29 306 .
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A |(FH/-THI-IV-V-VI-VII) 17965 65974 48009 367,24%
13. |Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 b
13. sorbol: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 -
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 B
14. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 7
15. Jarfolyamnyeresége 0 0 b
15. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 B
16. |Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 27 500 36 602 9102 133,10%
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 -
17. |Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 0 0 7
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 27 500 36 602 9102 133,10%
18. [Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0 b
18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 .
19. |Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 32474 19 627 -12 847 60,44%
ebbdl: Kapcesolt vallalkozasnak adott 0
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 9 -
21. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2 824 2 824 4
IX. [Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19) 32 474 22 451 -10 023 69,14%
B. [Pénziigyi miivelete eredménye (VIIL-IX.) -4 974 14 151 19 125 -284,50%
C. [SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A.+B.) 12 991 80 125 67 134 616,77%
X. |Rendkiviili bevételek 77 78 -
XI. |Rendkiviili raforditasok 0 0 -
D. |RENDKiVULI EREDMENY (X.-XL.) 0 77 78 -
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C.+D.) 12 991 80 202 67212 617,37%
XII. |Adofizetési kotelezettség 751 751
F. |[ADOZOTT EREDMENY 12 991 79 451 66 461 611,58%
XIII. |Targyévi jovahagyott osztalék 0
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