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Bevezetés

A szamviteli torvény (2015. évi C. torvény 95. §) rendelkezése szerint az iizleti
jelentés arra hivatott, hogy az éves beszamold adatainak értékelésével bemutassa a
vallalkozas vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetét, tovabbd megbizhato és valds
képet adjon az {izleti év teljesitményérdl, az iizletmenetrdl, a felmeriild
kockazatokrol, és a fejlddési iranyokrdl oly modon, hogy az elemzés Gsszhangban
alljon a vallalkozas méretével, Osszetettségével.

A kiegészitd mellékletben a multbéli adatok alapjan elvégeztiik a jogszabaly szerinti
elemzést, €s bemutatasra kerliltek a gazdalkodd fobb adatai, tevékenységi korei, a
részvények megoszlasa, a trsasag iranyitasa, a belfoldi telephelyek kore, a kapcsolt
vallalkozasok relevans adatai, a részesedések, tobbségi befolydsok feltiintetése
mellett.

A tarsasdg miikodését a 2015. iizleti évben is a 100%-os tulajdonos, Budapest,
Févéaros TV. keriilet Ujpest Onkormanyzata altal meghatarozottak befolyasoltak. E

szoros kapcsolat megmutatkozik a pénziigyi elszamoldsok terén is.

A Tarsasag piaci helyzetének bemutatasa

Az emlitett tulajdonosi szandékok a tarsasag tevékenységét alapvetden meghatirozo
Kozszolgaltatasi szerz6désen tul, a kovetkezé Onkormanyzati rendeletekben nyertek
szabalyozast:
» 07/1994 sz. rendelet a lakasok és nem lakasok céljara szolgalo helyiségek elidegenitésérdl
» 26/2004 sz. rendelet a nem lakas céljara szolgalod helyiségek bérletérdl és bérbeadasanak
szabalyair6l

> 39/2011. sz. rendelet az Onkormanyzat tulajdondban 1évo lakasok bérbeaddsanak szabélyairdl és a

bérleti jogviszony feltételeirdl

> 40/2011. Az Onkormanyzat tulajdonaban 4116 lakasok lakbérének mértékérol

» 48/2012. Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata vagyonardl és a vagyonelemek feletti

tulajdonosi jogok gyakorlasardl (vagyonrendelet)



http://www.ujpest.hu/rendeletek/2012-48.pdf
http://www.ujpest.hu/rendeletek/2012-48.pdf
http://www.ujpest.hu/rendeletek/2011-39.pdf
http://www.ujpest.hu/rendeletek/2011-39.pdf

A tarsasdg a fenti szabdlyozokon tul az Igazgatésag 4ltal elfogadott belsd
szabalyzatok keretei kozott 1atja el tevékenységét:

e Szervezeti €s Mitkodesi Szabalyzat,

e Informatikai szabalyzat,

o [Iratkezelési szabalyzat,

o Kozbeszerzési értékhatar alatti kotelezettségek vallalasi szabalyzata,

o Kozbeszerzési szabalyzat,

e Munkavédelmi szabélyzat,

e Tlzvédelmi szabalyzat,

o Pénzkezelési szabalyzat,

e Pénzmosas elleni szabalyzat,

e Szabdlyzat a kozérdekli adatok megismerésének rendjérdl,

e Szamviteli politika,

e Bizonylati rend,

o (Cafeteria szabalyzat,

o FErtékelési szabalyzat,

o [Leltarozasi szabalyzat,

o méltanyossagi szabalyzat,

e partner monitoring szabalyzat.

A Téarsasag feladatait a targyévben is, az Onkormanyzattal 2012. évben kotott — és
2014-t8l két évre meghosszabbitott kozszolgaltatasi szerzddés alapjan latta el. A
kozszolgaltatasi szerzddés €s a felsorolt rendeletek alapjan végeztiik a portfélionkba
tartozo ingatlan allomany hasznositasat, kezelését, fenntartdsat és iizemeltetését. E
feladatokat tehat mind a sajat tulajdon, mind a haszonkdlcsonbe kapott
onkormanyzati tulajdont lakasok €s nem lakéasok, és az lizemeltetett létesitmények

viszonylataban lattuk el.



Mindezek alapjan elmondhato, hogy a Tarsasag f6 tevékenysége szabalyozott piacon
folyik.

A Tarsasag piaci helyzete folyamatosan erdsodik, mivel az elmult években tobb
létesitmény tlizemeltetésére is kapott megbizast a tulajdonostol. Egyes 1étesitmények
ismertsége talnyulik Ujpesten: az uszoda felnétt latogatoinak fele, a Tarzan parki
vendégek 72 %-a a keriilet hatarain tulrol érkezett 2015-ben.

A szocialis és koltségalapu lakésgazdalkodason tuli, piaci tevékenységeknél a bevétel
az Onkormanyzattal ko6zos finanszirozasban épiilé Ujpesti Piac és Vasarcsarnok,
Kulturédlis Kozpont 1étesitése, mely az UV Zrt. tulajdonaként kezdi meg muiikodését

2017-ben.

A kozszolgaltatasi szerzddés atlathatoan biztositja a portfélionkba tartoz6 ingatlanok
kezelési feladatainak hatékony és kiszamithato teljesitéseét, €s rogziti a Tarsasag €s a
tulajdonos pénziigyi elszamolasainak moddjat, tartalmat. A szerz6dés biztositja a
tervezhetOséget, az atlathatosagot az aktualis éves kozszolgaltatasi terv, a folyamatos
monitorozas, €s a tevékenységek finanszirozasa és elszamoldsanak metodikdja révén.
Amennyiben a tulajdonos az év soran elére nem tervezett feladattal bizza meg a
tarsasagot, akkor ehhez a kozszolgaltatasi szerzodes alapjan minden esetben biztositja
a teljesitéshez sziikséges forrdsokat. Ez nagyfoku biztonsagot és pénziigyi stabilitast
eredményez.

Az ingatlan allomany hasznositasdnal ki kell emelni, hogy a tulajdonos kompenzalja
a koltségek ¢és bevételek kiilonbségét. Az elmult év is megerdsitette, hogy a tarsasag a
lakasadgazat veszteségeit a helyiség gazdalkodas eredményével tudja ellensulyozni.
Tényleges onkormdnyzati kompenzaciora az lizemeltetési dgazatban van sziikség, és
ott is dontden a létesitményi Orzés €s portaszolgalati feladatokhoz fliz6dden.

A 2015. évi arbevetelek foként a lakas és nem lakds allomany bérbeadasabol
szdrmaztak, és mar szamottevd bevételeket realizaltunk egyes sportcélu €s rekreacios

Iétesitmények lizemeltetésével is. Az ingatlanokkal kapcsolatos bevételeket a



Tarsasag sajat nevében szedi be, €s a felmeriil koltségeket és raforditasokat sajat
nevében teljesiti a kozszolgaltatdsi szerzddés rendelkezéseinek megfelelden. A
rendeleti szabalyozassal kotott palyan mozognak a lakas bérleti dijak €s a kapcsolodo
kedvezményi és tamogatasi formak. A lakdsok bérléi a bérleti dij mellett Un.
kiilonszolgaltatasi dijat fizetnek meg Tarsasdgunknak, amelynek elemei szintén
jogszabalyilag meghatarozottak.

A nem lakésok bérleti dijai, €s az ilizemeltetett 1€tesitmények belépd dijai jogszabalyi
kotottség nélkiil, a piac diktalta szabalyok szerint alakulnak. A sport €s szabadidds
célt szolgald 1étesitmények esetében viszont elényt élveznek a keriileti lakosok (€s

csoportok), hiszen kedvezményes aron vasarolhatjdk meg a jegyet vagy bérletet.

A Tarsasag tevékenységébdl szarmazd bevételeinek és kiadasainak donté hdnyada a
kozszolgaltatasi szerzddéshez kapcsolddik, de a fotevékenységen tul sajat bevétele
szarmazott a kapcsolt vallalkozasoknak végzett konyvviteli és szamviteli
szolgaltatasnyujtasbol, kozbeszerzési tevékenységbdl, ujpestieck szamara igénybe
vehetd tavfeliigyeleti biztonsagi rendszer miikodtetésébodl, eljarasi dijakbol. A sajat
bevételre esd szervezeti koltséget nem szamoljuk el a tulajdonos dnkormanyzattal a
kozszolgaltatasi szerz6désben rogzitett kompenzaciot noveld tételek kozott, melyet

egyebkeént kiilon kimutatunk az éves kozszolgaltatasi beszamoldban.

A kezelt ingatlanallomany osszetetelét a kovetkezo tablazat mutatja.

2015
Megnevezés darabszam Alapteriilet (nm)
Lakasok 2495 107 577
Nemlakasok 1484 77 220
Telkek 23 24 870
Osszesen: 4 002 209 667

A Térsasag 2011 évtdl minden forgalomképes helyiség, lakds és nem lakds
tekintetében ¢l az egyedi piaci érték meghatarozasdnak lehetdségével. A Déli

iparvaros €s Kozponti lakotelepek 2011. évi atértékelését kovetden a 2012-es évben a



Koézponti iparvaros és a Varoskozpont kornyékének, majd 2013-ban a Belsd
Kertvaros és az Eszaki kertvaros, 2014-ben a Megyer és a Dunapart varosrészek, és
2015. évben Kaposztasmegyer és Megyeri hidfo kornyezete teriiletek atértékelésére
keriilt sor a hatdlyos értékelési szabalyzat szerint. 2015 évben 1.965.085 E Ft

értékhelyesbitést eredményezett az atértékelés.

A 2015-0s lizleti év eredményét befolyasolo tényezok:

Az UV Zrt. a 2015-6s iizleti év soran 41.441 E Ft iizemi, ¢és 57.270 e Ft mérleg
szerinti eredményt ért el, igy kijelenthetd, hogy a Tarsasdg eredményes évet zart, a

2015. évi kozszolgaltatasi feladatait is maradéktalanul teljesitette.

Az értékesités nettd arbevételének tervszama a 2.248.431 E Ft-tal 121,42 %-on
teljesiilt, mely a kovetkezdkre vezethetd vissza. A tervszamokban nem szerepld
ingatlan értékesitéseken tul a Tarsasag tobb arbevételt realizalt, mint 2014-ben. Ez a
novekedés visszavezethetd a Halassy Varosi Uszoda és a Tarzan park miitkodésébol
szarmazo bevételek ndvekedeésére. Az uszodanal 12 %-os, mig a Tarzan park esetében
34,5 %-os novekedést konyvelhettiink el. A lakas és nem lakas portfolio tekintetében
is novekedett az arbevételiink, az UV Zrt. fétevékenységét tekintve nettd tobb, mint
71 M Ft bevétel novekedeést értiink el a megeldzd lizleti évhez képest. Lakasok
esetében a piaci alapon bérbe adott lakasok szdméanak novelésével ardnyban
emelkedett nettd arbevételink, 744 M Ft-r6l 757 M Ft-ra. A nem lakasok arbevétele
740 Mft-rol 799 M Ft-ra n6tt a 2014. évhez képest. A novekedés oka a 2015. évi nagy
szamu (kozel 900 db) nem lakés célu szerz6dés hosszabbitasa révén, egyrészrol az
Ujratargyalt bérleti dijak (+kozos koltség) emelkedése, masrészrol a beszedett
szerzOdeskotési dijak 63 M Ft-os 0sszege, amely 40 M Ft-tal haladta meg az el6z6

uzleti év bevételeit.



A kiadasi oldalon az anyagkoltségek, €s az egyéb szolgaltatdsok tekintetében sikeriilt
megtakaritisokat elérni. Az igénybe vett szolgaltatdsok és a személyi jellegii
raforditasok ugyan a megel6z6 évi mértéket meghaladtdk, de a 2015. évre
tervezetteknek megfelelden alakultak.

Targyévi eredményiinket negativ iranyba befolyasoltak a kovetkezd jelentOsebb
tényezok.

A tavhddijak tekintetében fennallo tulajdonosi mogottes feleldsségbdl adddo
kockazatok novekedése miatt indokolt volt tovabbi céltartaléek képzése, melyekrdl a
kockéazati tényezok kézott bévebben beszamolunk.

Koltségelhatarolast végzetiink az 6vatossag elve alapjan a mérlegkészités idépontjaig
hatadlyos, a behajtasi koltségatalany jogintézményét szabalyozo torvényi
rendelkezések alapjéan.

Jelentds, 130 M Ft-os céltartalek képzést indokolt a tarsasag, még 2006. évben kotott
nyilt végl, svdjci frank alapu ingatlan lizing szerzodéseinek tervezett lezarasa, mely
esetben a tarsasagot jelentds tobblet koltségek (arfolyam kiilonbozet, le nem vonhato
afa, lizing lezarasi dij) fogjak terhelni.

Eladasra szant ingatlanok esetében, ahol indokolt volt (a konyv szerinti érték
meghaladta a piaci értéket) értékvesztést szamoltunk el. Szavatossagi igények
fedezetére céltartalékot képeztiink a Gyertyalang utcai Mediterran tarsashaz eseteében.
A fenti tételek elszamolasaval nem terveztiink, és ennek okan teljesiiltek terv felett az
egyeb raforditasaink.

Az eladott aruk beszerzési értékének terven feliili alakuldsa ingatlanértékesitésekhez

kapcsolodik.

A megeldzo évhez képest szamottevden nétt a pénziigyi miiveletek eredménye, amely
egyrészrél a kotvénykibocsatasbol rendelkezésre allo pénzeszkdz befektetésébol
szarmazott, masrészrél a tarsasdg az ¢év soran tobb szabad pénzeszkozzel

rendelkezett, amelyek lekotésébdl kamatbevételeket értiink el.



A fentickben vazolt, a 2015. évi miikdodés eredményességét befolyasold egyes

tényezoket a késébbiekben még targyaljuk.

A Tarsasag miikodésének kockazati tényezoi

A tarsasag mikodése szempontjabol kockazatként kell értékelni mindazon
tényezoket, amelyek veszélyeztethetik a Tarsasag eredményes mitkodését.

» Az egyik legjelentdsebb kockazat, a bérlok fizetési hajlanddsaga a tarsasag
vezetése figyelmének folyamatos fokuszaban all. Likviditasi gondot okoz
ugyanis, ha a bevételek beszedésével cstszunk, mivel a kiadasokat
Tarsasagunknak fizetési hataridében kell teljesitenie, tovabbd a nem lakdsok
esetében az értékesitéseket terheld afa Osszegét a koltsegvetés felé el kell
szdmolnunk a targyhonapot kovetd honap 20. napjaig, abban az esetben is, ha
az nem folyt be Tarsasagunkhoz. Allando, és kovetkezetes kovetelés kezelési
¢s a hatékony jogi behajtéasi tevékenységilink sordn tett erdfeszitéseink beértek,
melynek eredményeként az elmult tiz év legjobb beszedési mutatoit értiik el,
melyekrdl a késobbiekben még beszamolunk. Az ligyfelek ,nevelésével” a
fizetési hajlandosag folyamatosan javul. Az 1), integralt rendszer a koveteles
kezelési moduljanak bevezetésével (un. ,,KKR” rendszer) a naprakész és
részletes informaciok szolgaltatasan til messzemendkig tamogatni fogja — sok
esetben automatizaltan — mind a kovetelés kezelési, mind a jogi behajtasi

> A tavflitési szolgaltatis mogottes felel6sségi szabalya allandd, kiemelt
pénziigyi kockazatot jelent, mely szerint Tarsasagunk, illetve az Onkormanyzat
felel a tulajdondaban 1évé ingatlanok tdvhdé dija tekintetében. A Fotavval
megkotott megallapodas alapjan ezt a kockdzati tényezOt amennyire lehet
minimalizaltuk azzal, hogy havi rendszerességgel informdaciot kapunk a
szolgaltatotol a bérlok aktudlis tdvhddij tartozédsairdl, mely adatok a mar

emlitett ,,KKR” rendszerbe is be fognak keriilni. A Fétavtol kapott informacidk



felhasznalasa mind a szerz6dés hosszabbitasok soran is alkalmazott partner
monitoring eljardsunk, mind a kovetelés kezelés soran, megteremti annak a
lehetdségét, hogy minimalizaljuk a tavfitési dijfizetés helytallasi
kotelezettségébdl fakado jovObeni veszteségeinket. A Fotav 2015. évtdl mar a
nem lakas bérlék tdvhddij hatralékait is faktoralja a DHK Zrt.-re. Tekintettel a
varhaté allomanynovekedésbdl adodo tobblet kockazatokra (mivel az 1362
darab tavfiitéses ingatlanunkbol 733 darab lakas, és 621 nem lakéscélu
helyiség, €s 8 szolgaltatdbhdz), magasabb céltartalék allomany képzése volt
indokolt, igy a 2015. évben megképzett céltartalékkal 40 M Ft-ra noveltiik e
céltartalék keretet. Szdmolnunk kell tehat azzal, hogy a DHK a 2012. januar
02. utan keletkezett nem lakascélu ingatlanjaink tavhodij hatralékainak
beszedését megkezdi. Ettdl fliggetleniil valtozatlanul célunk a Foétav havi
adatszolgaltatasdnak felhasznalasaval kezelhetdé szinten tartani a tavhddij
hatralékokat, hogy a tobb tiz millio forintos allomany ujratermelodését
megakadalyozzuk. E kockazat kezelésének alap pillére tehdt a Fotav
adatszolgaltatas fenntartasa, és az adatok felhasznalasa.

» A DHK-hoz mar atkeriilt hatralék allomany tekintetében pedig a 2015. évben
sikeriilt megallapodni a Zrt.-vel a hatralékok faktoralasardl. Itt jelentds
kedvezmeényeket sikeriilt elérni, és tovabbi plusz kiadasoktdl mentesiilni,
hiszen a faktoralast kdvetden tarsasdgunk azonnal meginditotta a behajtasokat.
A DHK fel¢ viszont 18 hénap alatt kell teljesiteniink.

» A DHK-val megkotott kiilon megallapodasunk alapjan, miszerint tavhodij
hatralék tekintetében a DHK ¢és az ligyfél kozott részletfizetési megallapodas
az UV Zrt. el6zetes jovahagyasa nélkiil nem kdéthetd, tovabb minimalizaltuk a
Tarsasidgunkat és az Onkormanyzatot terheld tavhédij hétralékok
ujratermel6dését.

» A partner monitoring rendszer alkalmazasaval jol kezelhetd az uj bérlok

jelentette pénziigyi kockéazat. A tovabb javuld beszedési mutatok aldtdmasztjak
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e monitoring rendszer 1€tjogosultsagat is, melynek alkalmazéasaban jelentds
eldrelépést fog jelenteni a mar emlitett ,,KKR” rendszer.

Az ingatlanok miiszaki allapotinak kérdése is stratégiai feladat. A berld
kivéalasztasanak egyik szempontja a felljitds bérléi vallalasa. Folytatjuk a
bérldi felujitasokat 0Osztonzd stratégiat, mely esetekben a bérlok rovid,
altalaban egy éves hataridon beliil vallaljak a bérelt ingatlan felqjitasat —
miiszaki osztallyal egyeztetett ¢és ellendrzott modon —, melynek
ellentételezésére a bérld bérleti dij kedvezményben részesiil. Fontos hozadéka
ennek az eljardsnak, hogy a bérldk dijfizetési hajlandosidga nagyobb az
ingatlanba tortént befektetésiik miatt. A miiszaki kérdések kapcsan ki kell
emelni, hogy 0j jogszabalyi el6irasok miatt tobb esetben tiltja meg az illetekes
hatdsag a kémények hasznalatat. A jelentds raforditasok elkeriilése indokoltta
tehett mas flitési modra vald atallast. Amennyire lehet, a felyjitasokra
igyeksziink tobblet forrasokat bevonni. A 2015. évi kdzszolgaltatasi terv lakas
felyjitasait 132 %-on teljesitettiik kiadasok belsd atcsoportositdsa révén, és
ezen feliil az éves tartalékkeretbdl is 22 M Ft-ot lakasfelyjitasokra forditottunk,
ezzel egyltt Osszesen mintegy 123 M Ft 0Osszeget tudtunk forditani a
lakasallomany mindségének javitdsara. Ha a  teljes, lizemeltetett
ingatlanallomanyt vessziik figyelembe, akkor a 2015. évi kozszolgaltatasi

kompenzaciébol 190 M Ft-ot tettek ki a fejlesztések.

A Tarsasag fejlodési lehetoségei
Az elmult évben feltérképeztikk a tarsasag belsd milkodését. Ezen folyamatok,

ismeretében, valamint az 0j integralt informatikai rendszer kinélta lehetéségekkel ujra

kell definidlni a belsé folyamatokat. A 2015-6s év annak a jegyében telt, hogy

felkésziiljlink az 0j informatikai rendszer befogadésara, az adatbazisainkat javitsuk és

kiegészitsik. Mivel az 0 rendszer teljes mértékben le fogja fedni a téarsasag

s

behajtasi tevékenységét, iktatasi feladatait, ezért kiemelt feladat az adatdllomanyaink
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migracidjanak zokkendmentes lebonyolitdsa, az adattisztitasok elvégzése, a rendszer
készségszintli hasznalatdnak elsajatitisa. Ezt kovetden az adminisztracid
csokkenésével a felszabaduld kapacitisok athelyezhetéek az érdemi munkavégzés

iranyaba.
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A Tarsasag arbevételének alakulasa 2015-ben
adatok e Ft-ban

Megnevezés 2015 megoszlas
Ingatlanértékesitések Zrt. 378 977 16,86%
Onkormanyzati nem lakas allomany bérlete 378 951 16,85%
Apportalt lakasokhoz kapcsolodé bevételek 324 921 14,45%
Apport nem lakas allomany bevétele 292 860 13,03%
Onkormanyzati lakasok bérlete 265 957 11,83%
Megyeri Uti lakasok bérlete 119 728 5,32%
Tarzanpark Tabor u. 26-28. 68 285 3,04%
Szerzddéskotési dij 63 046 2,80%
Halassy Olivér Uszoda 56 859 2,53%
Onallé rendelkezési nem lakas ingatlanok bevétele 47 776 2,12%
Egyéb kdzvetitett szolgaltatasok 46 400 2,06%
Onall6 rendelkezési lakas ingatlanok bevétele 35 608 1,58%
Gorgey u. Rendelintézet 29 337 1,30%
Biztonsagtechnikai szolgaltatasok 18 378 0,82%
Orvosi rendel6k 17 827 0,79%
Megyeri Uti nemlakasok 16 215 0,72%
Velencei Gyermek és Ifjusagi Tabor 12 198 0,54%
Blaha L. u. 9-11. lakasok bevétele 10 996 0,49%
Szilagyi u. 30. Sportpalya 8 580 0,38%
Diszponibilis helyiségek bonyolitas 8 101 0,36%
Halassy Olivér Sportcentrum 6 986 0,31%
Kdzrendvédelmi Szallo 6 949 0,31%
Szamviteli szolgaltatas 6 000 0,27%
Kdzbeszerzési tevékenység 5 688 0,25%
Piac parkolo 3623 0,16%
Tabor utca 24 Sporttelep 3 549 0,16%
Egyéb tevékenység bevétele 3210 0,14%
Eljarasi dij, szamla és szerz6dés masolat 1774 0,08%
Katalinpuszta Gdulési dij 1698 0,08%
Balatonszepezd 1639 0,07%
Blaha L. u. 9-13 Sporttelep 1544 0,07%
Eszkdzdk bérbeadasa 1474 0,07%
Ajandékbolt 1261 0,06%
Nyar u. 40-42 tornaterem 583 0,03%
Csonakhaz 473 0,02%
Blaha L. u. 9-11. nem lakasok bevétele 460 0,02%
Parad 451 0,02%
Varoshaza Pince 70 0,00%
Osszesen: 2248 431 100,00%

A tarsasag targyévi eredményét befolydsold tényezoknél bemutattuk a bevételeink
novekedésének fobb Osszetevoit, €s okait. A 2014. izleti év arbevételéhez viszonyitva
ugyan csak 14 M Ft-tal realizaltunk tobb bevételt, de itt ki kell emelni, hogy ezt
2015-ben 110 M Ft-tal kevesebb ingatlan értékesitéssel értiik el.
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Egyéb bevételeket is elszdmoltunk a 2015. év sordn, melynek dontd részét a
kompenzacid egyéb bevételként elszdmolhato része teszi ki. Szamvitelileg az idegen
(haszonkolcsonbe vett Onkormanyzati), valamint az UV Zrt. tulajdonat képezd
ingatlanokon elvégzett, és aktivalt értékndveld beruhdzasok értékét elhataroltuk, és
ezek gyorsitott (5 éves), értékcsokkenése aranyaban feloldott elhatarolas jelenik meg
egyéb bevételként, amely a kovetkezd évi kompenzicido igénylinket nem fogja
érinteni.

Tovabbi fobb, egyéb bevételeink szarmaztak a kévetkezokbol:

Fotav és DHK-s tartozasok kapcsdn Tarsasdgunk jogi fellépése eredményeként
beszedett 0sszegek, a kordbban képzett, és a targyévben — a ténylegesen elszamolt
koltségekkel parhuzamosan — feloldott céltartalékok (pl. tdkekedvezmény, arfolyam
veszteség), perkoltségre, illetékre befolyt 6sszegek jelentettek egyéb bevételt.

Az egyéb bevételek alakulasat a kiegészitd mellékletben részletesen bemutatjuk.

A bérleti dijakhoz kapcsolodo fizetési hajlandosagot a kovetkezo tablazat mutatja.

adatok e Ft-ban

2015. Kiszamldzott Befizetett Térgyhavi b. % El6z6 havi b. % Régebbi hétr. b. % 0ss2%
Lakds Onkormanyzat 396 681 409 034 300 630 75,79 65631 16,55 2774 10,78 103,11
Lakds UV Zrt. 360 529 364 442 254 957 70,72 72721 20,17, 36 764 9,36 101,09
Nemlakds Onkormanyzat 547093 552 331 425429 77,76 80831 14,77 46 071 8,42 100,9
Nemlakds UV Zrt 432 228 431122 319 466 73,91 69 327 16,04 42 330 9,79 99,74
Osszesen: 1736 531 1756 929 1.300 481 74,89 288 509 16,61 167 938 9,67 101,17

Az Osszes beszedési mutatd meghaladta a 100%-ot, mig a targyhavi beszedési mutatd
megkozeliti a 75%-ot. Az elmult 10 €v adataira visszatekintve megallapithatjuk, hogy
még nem volt ilyen eredményes a tarsasag kovetelés kezelési, behajtasi tevékenysége.
A fenti adatsor 2013-as és 2014-es lizleti év adataival torténd Osszevetésekor
megallapithatd, hogy az 6sszes beszedési mutatd 97,34%-r61 97,68%-ra, majd 101,17
%-ra, mig a targyhavi beszedési mutaté 70,94%-r61 71,61%-ra, majd 2015-re
74,89%-ra nott.

A kovetelés kezelés témakoréhez kapcsolodik a méltdnyossagi iigyek alakuldsa. A

targyévben enyhén nétt a benyujtott kérelmek szama, a 2014. évi 43-r6l 48-ra. Az
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elbiralt kérelmekbdl 27 db lakas, mig 21 darab nem lakas hatralékra vonatkozott. A
benyujtott kérelmekbdl 36 esetben adtuk meg a kért részletfizetést.

Itt megjegyezzilk, hogy a meéltanyossagi iigyekben tarsasagunk kizardlag a nem
lakdsok és a piaci alapon kiadott lakdsok kérelmeit intézi, egyebekben az

Onkormanyzat illetékes szervezete jar el.

A Tarsasag koltségstrukturajanak bemutatasa

Anyagkoltségek

Az anyagkoltségek kozott az alabbi tételek keriiltek elszamolasra:

adatok e Ft-ban

2014 2015 Valtozas
Kozlizemi dijak 12 194 6 894 56,54%
Uzemanyag 5863 5472 93,32%
Nyomtatvanyok, irodaszerek 2 837 2 265 79,84%
Egyéb anyag 471 1 051 223,15%
Tisztitoszerek 414 426 102,82%
Szakkonyvek 3 0 9,36%
Osszesen: 21782 16 107 73,95%

Osszességében elmondhatd, hogy a megel6z6 évhez képest jelentés megtakaritasunk
volt a koziizemi dijak tekintetében.

Eladott aruk beszerzési értéke

A 2015. év soran Osszesen 378.977 E Ft Osszegben értékesitettiink ingatlanokat,
melyekbdl 69.640 E Ft-ot a lakéasok, és 309.337 E Ft-ot a nem lakasok tettek ki. Az

eladott ingatlanok elszdmolt nyilvantartasi értéke dsszesen 73.441 E Ft volt.
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A 2015-0s ilizleti év pénziigyi tevékenység eredményét befolyasolo

tételek

A hosszt tavi lakastorlesztés kamataibol szarmazd bevételeket a kozszolgaltatasi

szerz6désben foglalt elszamolds alapjan kompenzacidét csokkentd tételként

figyelembe vettiik.
adatok e Ft-ban
Bevételek 2015
Hosszutawvi lakastorlesztés kamata 6 453
Bérleti és klildnszolgaltatasi dijak késedelmi kamata 28 554
Allamkétvény kamata 5433
Betétlekotés kamata 13 356
Egyéb kamatok 653
Osszesen: 54 450

A beszamolo €vében a tarsasag magasabb likvid pénzeszkozeinek forgatasabol, €s a
kotvénykibocsatds révén rendelkezésiinkre 4lloé forrasbol realizalt kamatokbol
jelentds bevételeket értiink el. Az eredményes jogi tevékenység révén régebbi
hatralékok eredményes behajtdsaval nagy Osszegli késedelmi kamatokat is tudtunk

realizalni.

adatok e Ft-ban

Raforditasok 2015
Lizingelt lakadsok kamata 11 595
Ingatlanértékesités 40% kedvezmény 3039
Lizingelt lakasok realizalt arfolyamvesztesége 6 232
Osszesen: 20 866

Pénziigyi tevékenység eredménye 33.584 ¢ Ft.

Kétes vevoallomany értékvesztése
29.700 e F't
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Ahogy kordbban mar kitértiink ra, jelentds kockazatot jelent a fizetési hajlanddsag. A
szamviteli politikdnk alapjan a vevdallomanyt egyedileg értékeljiik: a Jogi Osztaly a
teljes vevoallomany tételes atvizsgalasat kovetden indokolassal aldtamasztva
javaslatot tesz értékvesztés melldzésére, illetve teljes Osszegli elszamolésara. A
vevoallomany fennmarad6d részébdl az éven tuli kovetelések 50%-os mértékil
értekvesztését szamoljuk el. A vevokovetelések értékvesztése pontosan elore nem
kalkulalhato raforditdst eredményez, amely mindig befolyassal van a targyévi

eredményre.
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Céltartalék képzések

adatok ¢ Ft-ban

nyito képzes felhasznalas | zar6
Tavhé szolg-ra kepzett CT 25000 26 756 11756) 40000
T6kekedvezményre CT 7798 0 3 040 4760
CT arfolyamveszteségre 9879 20 641 9879 20641
CT pénziigyi lizing lezarasara 0 130 000 0 130000
CT garanciélis kotelezettségekre 0 10 000 0 10000
Osszesen: 42 677, 187 397, 24 675 205401

Az ilizleti jelentésben kordbban mar érintettiik a céltartalék képzések jelentdsebb
tételeit. A tOkekedvezmény a 90-es évek lakdsprivatizacidjdhoz kapcsolodod
eldtorlesztési kedvezmény. A céltartalék képzések az egyéb raforditasok kozott

kerultek elszamolasra.

Igénybe vett szolgaltatasok

Az igénybe vett szolgaltatasok alakulasat a kdvetkezd tablazat foglalja 6ssze.

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2014 2015 Valtozas
Ingatlanok( Hunyadi laktanya, Ures ingatlanok ) érzése,

Tavfelugyeleti Bizt. Rendsz. 15 815 21139 133,66%
csatornadij, tavfiités 14 346 15 848 110,47%
szakeért6i dij, ugyvedi dij 14 690 15 333 104,38%
bérleti dij 9197 9 051 98,41%
posta, telefon, internet szolg.ktg. 10 554 10 274 97,34%
helyiségek javitasa, karbantartasa 11299 11743 103,93%
eszkozok javitdsa, karbantartasa 8 684 10 384 119,57%
takaritas, terllet tisztitas 3 508 4384 124,98%
szemétszallitas 579 623 107,50%
egyéb, kisebb tételli igénybe vett szolg. 5078 4797 94,47%
utazasi koltségek 983 922 93,74%
tagsagi és eldfizetési dijak 314 857 273,25%
hirdetési dij, reklam 1025 1038 101,29%
oktatas, tovabbképzés 1423 560 39,35%
Osszesen: 97 494 106 952 109,70%
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Az egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok és azok el6z6 évekhez viszonyitott ardnyat a kovetkezd
tételek alkottak 2015-ben.

adatok e Ft-ban

2014 2015 Valtozas
Bankkoltség 17 643 17 444 98,87%
Biztositasi dijak 3 007 2214 73,63%
Kilénféle egyéb koltségek 1155 1122 97,17%
llletékek, hatésagi dijak 10 366 166 1,61%

A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett lényeges események,

kiillonosen jelentos folyamatok

A mérleg forduldnapjat kdvetéen olyan lényeges esemény nem kdvetkezett be, amely
esetleg kihatassal lenne a beszdmolas évének eredményére, illetve az azt kovetd évi
tevékenységiinkre. A fordulonapot kovetden telepitésre keriilo informatikai rendszer
bevezetése ugyan jelentds emberi erdforras tobbletet igényel, de a tervezett
céljutalmazassal a munkavallalok kelloképpen motivalhatoak, igy a rendszerre
torténd atallas nem fogja veszélyeztetni a tarsasag alaptevékenységének ellatasat,

szinvonalat.

A Tarsasagnal végzett K+F tevékenység bemutatasa

A Tarsasag kutatas fejlesztési tevékenységre 2015. évben nem szamolt el koltséget.

Az innovacios jarulék fizetési kotelezettségének a jogszabaly alapjan eleget tesz.
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Telephelyek bemutatasa

A Tarsasag telephelyeit cim szerint felsoroltuk a kiegészitdé mellékletben. A
telephelyeink az tizemeltetési funkcidjuk szerint csoportokba oszthatoak. A sportcéla
telephelyeink kozott tartjuk szamon a Halassy Olivér Varosi Uszodat, Halassy Olivér
Sportkdzpontot, a Tabor utcai és Sziladgyi ti sporttelepet, €s a csdnakhazat.

A rekredcios célokat pedig a Tarzan Park, a velencei €s katalinpusztai ifjusagi
taborok, a balatonszepezdi, €s paradfirdéi udiildk szolgaljak. Ezeken kiviil
telephelylink a fétéri parkolo és a Kozrendvédelmi szallo. A telephelyek egy részét
sajat személyzettel, mig masik részét vallalkozasoknak kiadva lizemeltetjiik. Ezekkel

az ingatlanokkal kapcsolatos kozponti feladatok ellatasat kiilon osztaly végzi.

A Tarsasag foglalkoztataspolitikaja

A 2015-6s év folyaman 1 kolléga nyugdijazasara kertilt sor. A kolléga feladatait egy
masik munkavallalé vette at, akinek a helyére 0j kolléga keriilt. A tobbi kolléga
tavozasat 1y kollégak felvételével, illetve gyermekgondozasbdl visszatérd, korabbi

dolgozdkkal oldottuk meg.

A Tarsasag foglalkoztatottai korcsoporti osszetételét a kovetkezo tablazat mutatja.

Korcsoport Foglalk’oztatottak
létszama 2015

60 év felett 11
57-60 év kozott 4
55-57 év kozott 8
50-55 év kozott 8
40-50 év kozott 32
30-40 év kozott 21
20-30 év kozott 12
Osszesen: 96
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Az atlagos foglalkoztatotti létszam alakuldsa az elmult években:

Ev Létszam
2006 49
2007 52
2008 55
2009 58
2010 55
2011 65
2012 65
2013 90
2014 97
2015 96

A 2013. évi létszamnovekedés oOta jelentésebb mozgas nem volt a foglalkoztatotti
Osszlétszam alakulasdban.
A munkatarsak vegzettsége az alabbiak szerint alakul:

A létszdm a mitkddéshez sziikséges minimalis munkaerdigény szerint alakult

. . Foglalkoztatottak
Végzettseg \stszama 2015
Egyetemi, féiskolai 40
Fels6foku szakképesités 16
Kbézépfoku szakképesités 8
Erettségi szakképesités 14
Erettségi szakképesités nélkal 5
Szakképesités 12
Nyolc altalanos vagy alatta 1
Osszesen: 96

A Tarsasag folyamatosan segiti munkatarsait a szakmai fejlédésben. Ennek érdekében
tobb munkavallalo felséfokt, és egyéb képzettségének megszerzését tamogatta az

elmult évben is. Ilyenek voltak:

» Felsofoku végzettség megszerzése tanulmanyi szerzédéssel: 7 £6
» Tagsaghoz kotelezden eldirt tovabbképzések: 4 6 mérlegképes konyveloi, 4 f6
miiszaki (TERC — koltségvetés készitd oktatds, mérndki kamarai tanfolyam,

épitész tervezd és épiiletenergetikai tovabbképzés)
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A Tarsasag kornyezetvédelemmel kapcsolatos jellemzoi

Az UV Zrt. tulajdonaban all6 ingatlanokkal kapcsolatban az éves beszdmold
készitésekor nincs tudomasunk kornyezetvédelmi  kotelezettségrol, illetve
veszelyhelyzetrol, ehhez kapcsolodo feleldsségrol. A kornyezetvédelemhez
kapcsolddo arbevételiink, illetve koltséglink nem volt a targyévben.
Kornyezetvedelemmel kapcsolatos fejlesztést, illetve ez iranyu kapott tdmogatast,
osszessegeben kornyezetvédelmi intézkedést nem terveztiink a 2015. év folyaman.

A Téarsasagnal keletkezett veszélyes hulladékokat (szamitogép, egyéb eszkozok,
kellékek, elemek) a Tarsasdggal szerzddéses kapcsolatban levd partneriink sajat

koltségén szallitja el.

A Tarsasag pénziigyi instrumentumainak bemutatasa

A Téarsasag tulajdonaban a kovetkezd pénziigyi eszk6zok voltak a fordulonapon.

nyilvantartési érték e Ft-ban

2014 2015
Unicredit Bank bankszamla 1 500 000 1 507 106
Raiffeisen Bank bankszamla 86 595 118 568
Raiffeisen Bank lekétott betét 0 400 000
Pénztaregyenleg 930 388

Még 2014-ben az Uijpesti Uj Vasarcsarnok és Kulturdlis Rendezvénykodzpont
beruhazasa, finanszirozasa érdekében Ujpesti Uj Vasarcsarnok és Kulturélis
Rendezvénykdzpont Kotvény 2026 HUF néven 1,5 Mrd Ft értékben, dematerializalt
kotvénykibocsatasra keriilt sor.

A kotvény futamideje: 2014. december 18. — 2026. szeptember 30.
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Ertékpapirral a fordulénapon nem rendelkezett Tarsasagunk. A folydszamldkhoz
kapcsolddoan rendszeres a kisebb-nagyobb Osszegli (akar tobb tizmillio forintos)
betétlekotes.

Befektetési vagy forgatdsi célu mindsités, a valds értéken torténd értékelésnél az
értékelés szempontjabdl torténd besorolas, a szarmazékos tligyletek fedezeti vagy nem
fedezeti jellege nem keriilt alkalmazésra, igy ez nem volt jelentds hatassal a vagyoni
helyzetre.

Olyan szavazati jogot megtestesitd értékpapirokkal, melyek tézsdei kereskedelme
engedélyezett az Eurdpai Unid valamely tagallamanak elismert (szabdlyozott) piacan
(t6zsdé€jén), a tarsasag nem rendelkezik.

Olyan munkavallaldi részvényesi rendszer altal eldirt iranyitasi mechanizmus,
amelyben az irdnyitdsi jogokat nem kozvetleniil a munkavallalok gyakoroljak, a
Tarsasagnal nem miikodik.

Olyan atruhazhat6 értékpapirokkal, melyet az Eurdpai Gazdasagi Térség valamely
allaménak szabalyozott piacan kereskedésre befogadtak, a tarsasag nem rendelkezik,
ennek kovetkeztében az iizleti jelentésében vallalatirdnyitdsi nyilatkozatot nem tesz

kozzé a szamviteli torvényben meghatarozott tartalommal.

Kockazatkezelési politika és fedezeti tligyletek

A Tharsasag fedezeti és pénziigyi kockazatok kezelését célzo iigyleteket nem kot,

értékpapir kezelés nem tartozik a Tarsasag folyamataiba.

Ar-, hitel-, kamat-, likviditasi- és cash-flow kockazatok bemutatisa

Tarsasagunk lakdsokkal kapcsolatos tevékenysé€gét hatosagi armegallapitds koti,
mivel Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata helyi rendeletében
szabalyozza a lakas ingatlanok bérleti dijat. A nem lakascélu ingatlanoknal, és a
létesitmények belépd dijai tekintetében a piaci szemlélet €rvényesiil. Az arbevétel egy
jelentds hanyadaban nem lehet 6ndll6d arpolitikdja a tarsasdgnak, de cél ezen keretek

tagitasa a kozszolgaltatasi szerzddés adta keretek kozott.
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A tarsasagnak a 2006-ban sajat kivitelezésben épitett Nagyvarad liget lakoparkban
talalhato lakas és nem lakds célu helyiségek svajci frank alapt visszlizingjébdl kamat
¢s arfolyamkockéazata szarmazik. Az ingatlanok esetében a korabbi, nem realizalt
arfolyamveszteségek teljes 0Osszegének adott éven beliili, eredményt rontd
elszamolasi moddja helyett, 2011. évtdl a szamviteli torvény kinalta lehetOség
kihasznaldsaval, mar halasztott elszamolast alkalmazunk. Ez az elszamoldsi mod,
mivel céltartalék elszamolasi kotelezettséggel jar, sem kiiszoboli ki teljesen a
kockdzatokat. Az {izleti jelentésben korabban madar utaltunk a lizing iigyletek
lezarasdnak szandékéara, ¢és az ennek kapcsan varhatdo koltségek fedezetének

biztositasara képzett céltartalékra.

A cash-flow kockéazat elemzéséhez a korabbi tdblazat bemutatta a Téarsasag
rendelkezésére allo pénzeszk6zok értekeét 2015. december 31-én.

A tarsasag likviditasi kockazatat csokkentette a kozszolgaltatasi szerzOdeéses
konstrukcid, mivel a korabbi utdlagos elszdmolas helyett egy elére kidolgozott, éves
kozszolgaltatasi terv alapjan, havonta egyenld részletekben biztositja az
Onkorméanyzat a szerzédésben véllalt feladatok fedezetének kiegészitésére a
kompenzaciot.

Az even beliili egyedi megbizasok esetén van lehetdseg tobblet kompenzacid (és akar
kompenzacids eldleg) lehivasdra a tulajdonostdl, amely csdkkenti a likviditasi
kockazatot arra az esetre, amikor a Tarsasagot év kozben egy nem tervezett feladattal
bizzak meg. A szokésos alapmiikddéshez sziikséges pénzeszkozallomannyal a Cég

rendelkezik, igy az alaptevékenységhez sziikséges likviditas biztositott.

A Szamviteli torvény altal eloirt tovabbi kiegészitések

A jegyzett tOke Osszetételét a kiegészitd mellekletben bemutattuk.
A jegyzett tokét megtestesitd kibocsatott részesedések atruhdzasanak korlatozasa
(ideértve a részesedésszerzéshez kapcsolddo korlatozasokat, vagy a tarsasag, illetve a

kibocsatott részesedések mas birtokosai beleegyezésének sziikségességét is) nincs.
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Tulajdonosok kozdtt nincs olyan megéllapodas amely a kibocsatott részesedések,
illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezheti.

Vezetd tisztségviselok kinevezésére és elmozditdsara, valamint az alapszabaly
modositasdra vonatkoz6 szabalyok, valamint a vezetd tisztségviselok hataskore a
vonatkozo torvényi rendelkezések szerint alakulnak.

Villalkozo részvételével kotott megallapodds nincsen, amely egy nyilvanos vételi
ajanlatot kovetden a vallalkozo iranyitdsaban bekdvetkezett valtozas miatt 1ép
hatalyba, modosul vagy sziinik meg, valamint ezen események hatésait, kivéve, ha
ezen informaciok nyilvdnossagra hozatala stlyosan sértené¢ a vallalkozé méltanyos
lizleti érdekeit, feltéve, hogy mas jogszabaly alapjan sem kell nyilvanossagra hoznia
azokat.

Viallalkozd ¢és vezetd tisztségviseldje, illetve munkavallalja kozott 1étrejott
megallapodas nincsen, amely kartalanitast ir eld arra az esetre, ha a vezetd
tisztségviseld lemond, vagy a munkavallalo felmond, ha a vezetd tisztségviseld vagy
a munkavallal6 jogviszonyat jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony nyilvanos
vételi ajanlat miatt szlinik meg.

Az iizleti jelentés elején felsoroltuk azokat a belsé szabalyozdsokat, amelyek a
vallalat irdnyitasa szempontjabdl relevansak. A torvényi eldirasok alapjan kotelezd
szabalyzatokkal (pl. kozbeszerzési szabalyzat, szamviteli torvény altal eldirt
pénzkezelésre, bizonylati rendre, szamviteli politikdra vonatkoz6 szabalyzatok)
rendelkezik tarsasdgunk, de a kotelezOen eldirtakon talmenden, Onkéntesen
alkalmazott belsd szabalyzatok is, pl. partner monitoring szabalyzat, méltanyossagi
szabdlyzat, segitik a trsasag feladatainak elvégzését.

A tarsasagnal belsd ellendrzés mikodik, a Feliigyeld Bizottsdg fogadja el az éves
belsé ellendrzési tervet, majd az errdl késziilt éves belsd ellendri beszamolot. A
tarsasag belsd ellendrzési rendszerét kiegésziti, hogy az Igazgatdsag Elndke eseti
ellendrzéseket rendel el.

A tarsasag kockéazatkezelési tevékenységét a korabbiakban részletesen bemutattuk.
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Egyéb fontos kiegészito jellemzok

A tarsasag csoportos afa adoalanyisagot alkot az Ujpesti Varosgondnoksag Kft-vel,
az Ujpesti Vagyonér Kft-vel és az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok Kft-vel. A csoport
képviseldje az UV Zrt. A csoport 2015. évi 6. havi afa bevallasat levizsgalta a NAV,
melynek sordn a hatésag megallapitdst nem tett, a visszaigényelt afat a csoportnak
atutalta. A nagy Osszegii, 80.113 E Ft-os afa visszaigénylést az Epit Zrt-tol

tovabbértekesitési célra megvasarolt €pitési telkek afa tartalma okozta.

Az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok és Kulturalis Rendezvénykdzpont beruhazasanak
megvalositasa c€ljabol kibocsatott 1,5 Mrd Ft Ossznévértéeki kotvény 12 éves
futamidejének, a 2015. évi egy éves ,.tiirelmi idészakdban™ a kotvény kibocsatassal
kapcsolatos adossagszolgalatunk a kamatfizetési kotelezettségre terjedt ki, ami 51
mFt-ot tett ki. Az elkiilonitett szdmlan elhelyezett pénzeszkoz forgatdsa révén a
targyévben 10 M Ft-ot meghaladé kamatbevételt értiink el. A beruhdzas a kotvényen
kiviil egyéb jelentOs forrasokat is igényel. A beruhdzas jelenleg folyo (mélyépitési)
szakaszat az Onkormanyzat koltségvetésében biztositott dnerejébdl finanszirozzuk. A
beruh4zas tovabbi finanszirozasa is biztositott, az Onkormanyzat koltségvetésében a
2016. évben erre a célra elkiilonitett 1.918.141 E Ft-os dsszeggel.

A Térsasag a teljes targyévben az EU-s irdnyelveknek valé megfeleldséget vizsgald
szerv, a Tamogatasokat Vizsgéald Iroda jovahagyasdval megkotott kozszolgaltatasi

szerzOdés keretében latta el az ingatlankezelési feladatait.
Budapest, 2016. év majus 11.

dr. Telek Zoltan s.k.

az Igazgatdsag elndke
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Terv-tény osszehasonlito tablazat

adatok ¢ Ft-ban

ss‘;" A tétel megnevezése Terv 2015 | Tény 2015 | Véltozas Te"?,/so“)'es (
1. [Belféldi értékesités nettd arbevétele 1851751 2248 431 396 680] 121,42%
I.  |Ertékesités nett6 arbevétele (1+2) 1851751 2248 431 396 680 121,42%
Il.  |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+/-3+4) 0 0 0
lll. |Egyéb bevételek 914 629 776 541 -138 088  84,90%
I1l. sorbol: visszairt értékvesztés 6 564 6 564
5. |Anyagkdltség 24120 16 107 -8013]  66,78%
6. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 106 280 106 952 672] 100,63%
7. |Egyéb szolgltatasok értéke 25100 20 947 -4153]  83,45%
8. |Eladott aruk beszerzési értéke 7130 73 785 66 655( 1034,85%
9. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 1505357 1389696 -115 661 92,32%
IV. |Anyagjellegii raforditasok (5+6+7+8+9) 1667 987| 1607 487 -60 5000  96,37%
10. [Bérkoltség 368 693 372730 4037 101,09%
1. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 61571 58 927 -2644)  9571%
12.  |Bérjarulékok 124 304 122 908 -1396  98,88%
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 554 568, 554 565 -3 100,00%
VI. |Ertékcsokkenési leiras 320 900 333 836 12936 104,03%
VII. |Egyéb raforditasok 196 331 487 643 291 312| 248,38%
VII. sorbdl: értékvesztés 23 489 23 489
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+/-I+1ll-IV-V-VI-VII) 26 594 41441 14 847 155,83%
13. [Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
13. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0
14. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
15. |Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0
15. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
16. |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 58 500 54 450 -40500  93,08%
16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 359
17.  |Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 0 0
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 58 500 54 450 -4 050,  93,08%
18. |Befektetett pénzligyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0
18. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. |Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 84 100] 14 634 -69466]  17,40%
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
21. |Pénziigyi miiveletek egyéb réforditasai 0 6232
IX. |Pénziigyi miiveletek réaforditasai (18+19) 84 100 20 866 63234 24,81%
B. [Pénziigyi miiveletek eredménye (VIIL.-IX.) 25 600 33 584 59 184] -131,19%
C. [SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A.+B.) 994 75 025 74 031] 7547,79%
X. |Rendkiviili bevételek 0 0
XI.  |Rendkiviili raforditasok 0 0
D. [RENDKIVULI EREDMENY (X.-XI.) 0 0
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C.+D.) 994 75 025 74 031] 7547,79%
XIl.  |Addfizetési kotelezettség 17 755
F. |ADOZOTT EREDMENY 994 57 270 56 276| 5761,57%
XIll. |Targyévi jovahagyott osztalék
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 994 57 270 56 276] 5761,57%
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